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Introducdo

Este relatério atende ao disposto no Artigo 16, da Lei 17.262, de 09 de abril de
2020, que institui o Plano Plurianual para o quadriénio 2020-2023. Assim como
preconiza a normativa, apresenta elementos sobre o desempenho dos programas do
PPA no ano de 2022, considerando a conjunto socioeconémica do estado no periodo.

Em 2022, o Plano Plurianual abrangeu 32 (trinta e dois) 6érgaos orcamentarios e
129 (cento e vinte e nove) Unidades Or¢camentdrias, entendidas como unidades
responsdveis por administrar dotagcdes orcamentarias e financeiras préprias ou
descentralizadas, das quais 71 (setenta e uma) pertencem a Administracdo Direta, 27
(vinte e sete) sdo Autarquias, 15 (quinze) FundacgGes, 05 (cinco) empresas dependentes,
10 (dez) empresas ndo dependentes e 01 (um) fundo, componentes da lei orcamentaria
estadual.

E importante registrar que o plano foi elaborado sob a égide de cinco diretrizes e
orientado para o atingimento dos nove objetivos estratégicos. Em 2022, o Plano
Plurianual era integrado por 112 programas, que apresentavam 289 Indicadores de
Resultado e 622 produtos — estes, por sua vez, continham 924 indicadores de produto.
A figura 1 resume estas informacdes:

= 5 diretrizes

=l 9 Objetivos estratégicos

s 112 programas

e 289 Indicadores de Resultado de Programa

622 produtos

® 924 indicadores de produto

Figura 1 — Estrutura do PPA 2020-2023 (Ano 2022)

As cinco diretrizes estratégicas que orientaram as discussdes sobre o desenho de
cada um dos programas sdo os seguintes:

| — a descentralizacdo, visando ao fortalecimento dos municipios, a reducao das
desigualdades regionais e a difusdo territorial das principais politicas publicas;
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Il — a participagao social, visando a inserir o cidadao na avaliagao das politicas
publicas e a ampliacdo das parcerias com a sociedade civil e com o setor privado;

Il — a transparéncia, visando a fortalecer o controle social e o combate a
corrupgao;

IV — a eficiéncia, visando ao aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos e
o incremento da eficacia dos gastos publicos;

V — a inovagao, visando a ado¢do de modernas tecnologias para a melhoria da
eficiéncia e da eficdcia dos servicos publicos, em todos os campos da atuacdo do
Governo Estadual.

Os Objetivos Estratégicos definidos para o atual quadriénio (2020-2023), por sua
vez, sao 0s seguintes:

| — Educagcdo de qualidade, inclusiva e transformadora, buscando o
desenvolvimento pleno;

Il — Saude publica integrada, com modernas tecnologias e amplo acesso;

[Il — Seguranga para a sociedade usando ferramentas de inteligéncia no combate
a criminalidade;

IV — Desenvolvimento econdbmico promovendo o investimento, a inovacao, o
turismo e a economia criativa;

V — Desenvolvimento social garantindo os direitos individuais e coletivos e
promovendo a autonomia plena;

VI — Qualidade de vida urbana, com moradia adequada e mobilidade;

VIl — Agricultura competitiva fortalecendo o padrdo de producdo e o consumo
sustentavel;

VIl — Desenvolvimento sustentdvel preservando o meio ambiente e protegendo
a populacdo frente aos desastres naturais;

IX — Gestao Publica moderna e eficiente, comprometida com qualidade dos
servicos publicos, controle de gastos e transparéncia.

A Resolugdo Conjunta CC/SFP-1, de 12 de janeiro de 2023, que dispde sobre o
processo de Prestacdo de Contas do PPA 2020-2023 ref. ao exercicio de 2022, definiu a
estrutura do presente Relatdrio de Resultados.

A Secdo 1 do relatério traz anadlise apresenta dados sobre o contexto
socioecondmico, abordando o panorama brasileiro e a conjuntura do estado de Sao
Paulo, bem como uma atualizacdo dos indicadores utilizados para o acompanhamento
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dos objetivos estratégicos, os quais permitirdo entender, ao fim do ciclo, o quanto o
estado caminhou nos desafios colocados no momento de elaboragao do Plano.

A Secdo 2 traz uma andlise sobre a execugdo dos resultados das metas e
prioridades definidos no Anexo IV da Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2022 e uma
breve contextualizacdo sobre a mudanca do formato deste anexo.

A Secdo 3 traz analises sobre alguns programas selecionados do Plano Plurianual
em face dos Objetivos Estratégicos, acompanhadas de anexos que apresentem o
desempenho de cada programa no exercicio, nos termos do inciso Il do Art. 32 do
Capitulo |, Titulo |, do Livro Il da Instrucdo do Tribunal de Contas 1-2020.

A Secdo 4 relne as Avaliagcdes de Desempenho dos programas no acumulado do
ciclo do PPA produzidas pelos gerentes de programa.

Os relatérios que integram as Secbes 3 e 4 sdo produzidos a partir dos dados
inseridos pelos 6rgdos no Sistema de Monitoramento do PPA (SIMPPA) — e extraidos da
base de dados da Secretaria. S3o eles:

e Desempenho anual da execucdo dos Programas;
e Avaliacdo do desempenho acumulados dos Programas, com as analises realizadas
pelos drgdos setoriais.

Relatdrio PPA 2020-2023 - Exercicio 2022 |Volume 1




gP SAO PAULO

GOVERMO DO ESTADO

Secao | — Visao Geral: O Contexto Socioecondmico
Panorama Macroecondmico Brasileiro

O ano de 2022 foi caracterizado pela existéncia de uma nova subvariante da Covid-19
(Omicron) que apesar de ser de facil disseminacdo foi menos letal, especialmente entre
as pessoas ja vacinadas. A amplitude das vacinag®es levou a reducdo das restricdes de
circulacdo das pessoas e até ao afrouxamento dos cuidados bdsicos, como o uso
obrigatério de mascara e o uso de alcool em gel, com excecdo da China que teve varios
lockdowns ao longo do ano. Houve ainda a invasdo da Ucrania pela Russia, que levou a
deflagracdo de uma guerra que ja dura um ano.

Aos desequilibrios das cadeias produtivas ja existentes, no inicio do ano, se somou a
elevacdo acentuada dos precos das commodities decorrentes desses dois fatores (China
e Ucrania) o que afetou negativamente a oferta de bens. Ja a demanda, com a retomada
das atividades pds-pandemia aguda permaneceu elevada, e esse desequilibrio impactou
a inflacdo e os juros dos diversos paises.

O Brasil foi beneficiado pela alta das commodities, especialmente minério de ferro e
petrdleo, o que originou um novo recorde na balanga comercial, com superdvit de USS
62,3 bilhdes. Entretanto, as incertezas em relacdo a sustentabilidade fiscal contribuiram
para que a taxa de cdmbio atingisse RS 5,37/ USS em julho de 2022 e voltasse a oscilar
em torno de RS 5,25/USS nos meses seguintes, embora tenha havido forte alta de juros
—chegando a 13,75% no final do ano — e bons resultados na balanga comercial.

A inflacdo teve uma queda acentuada em relacdo a 2021 (5,8% contra 10,1%),
principalmente no segundo semestre, em virtude das desonerac¢des tributarias, em
especial da reducdo das aliquotas de impostos sobre combustiveis e energia elétrica.

O PIB teve alta real de 2,9% no ano (valor inferior ao de 2021, quando alcangou
crescimento de 5,0%), apresentando crescimentos de 1,3% no primeiro trimestre, de
1,0% no segundo trimestre, de 0,4% no seguinte e pequena queda de 0,3% no ultimo
trimestre (dado preliminar). Os setores que mais contribuiram para esse crescimento
foram: i) Servicos (4,2%), especialmente Outros Servicos e Transporte, Armazenagem e
Correios, que responde por 80% do crescimento do PIB total. Estes foram os que tiveram
as maiores recuperagBes nos dois Ultimos anos em funcdo das menores restrigdes,
aumento da mobilidade e das atividades presenciais; e ii) Industria (1,6%), com destaque
para a construcdo, favorecida pelo lancamento de novos imdveis. A Agropecuaria teve
gueda de 1,7% em decorréncia da quebra da safra de soja ocasionada pelo clima adverso.

As medidas adotadas pelo governo como a liberacdo de RS 21 bilhdes extras do FGTS,
antecipacdo do 13° dos aposentados e pensionistas, a expansdo do valor do Auxilio Brasil
e do Vale Gas, a ampliacdo de desoneracOes fiscais e a ajuda para taxistas e
caminhoneiros, entre outras, contribuiram para esse crescimento.
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Dessa forma, o mercado de trabalho teve forte expansao, continuando o movimento ja
observado no ano de 2021, e atingindo 99,4 milhdes de pessoas ocupadas, sendo 37
milhdes de pessoas ocupadas no setor privado com carteira assinada, 5,9 milhdes de
trabalhadores domésticos, 12,1 milhdes de empregados no setor publico e 25,5 milhdes
de trabalhadores por conta prépria. A taxa de desemprego foi de 7,9%, a mais baixa desde
marco de 2015, com 8,6 milhdes de desempregados. O rendimento médio real de todos
os trabalhos, habitualmente recebido no més, foi de RS 2.808,00 no ultimo trimestre de
2022, enquanto nessa época em 2021 era de RS 2.594,00.

Conjuntura Economica e Condicdes de Vida no Estado de Sdo Paulo

A economia paulista cresceu 2,8% em 2022, um valor equivalente ao da economia
nacional, atingindo RS 3,2 trilhdes. Como se pode observar na Tabela 1, em relacdo a cada
um dos trimestres do ano anterior, os maiores crescimentos foram no 3° e ultimo
trimestres. O setor que contribuiu para esse desempenho foi o de Servicos (ver Figura 3),
crescendo 4,2%, especialmente o de transportes, armazenagem e correio, com 15,6% de
aumento, em funcdo da normalizacdo da circulacdo de pessoas e bens. A industria caiu
2,1%, especialmente a industria de transformagdo, com exce¢do do segmento da
construgdo civil, que cresceu 6,8%. A agropecuaria apresentou uma queda significativa de
5,2%, em funcdo de condicdes climaticas adversas, atingindo principalmente a soja e a
cana de agucar.

Tabela 1. Taxas de crescimento do indice de volume do PIB (em %) — Estado de Sao
Paulo — 42 Trim. 2021 - 42 Trim. 2022

Ultimos quatro

Trim. / trim. Trim./ Acumulado ao )
. . . trim. / quatro
. imediatamente mesmo trim.  longo do ano / .
Trimestres . , trim.
anterior (com do ano mesmo periodo . .
) . . imediatamente
ajuste sazonal) anterior do ano anterior .
anteriores
2021.4 0,0 1,3 6,8 6,8
2022.1 1,8 1,3 1,3 5,5
2022.2 1,3 2,4 1,9 2,5
2022.3 1,0 4,1 2,7 2,3
2022.4 -0,7 3,2 2,8 2,8

Fonte: Fundagdo Seade.
Nota: Os dados sdo preliminares e sujeitos a revisdo e foram cedidos pela Fundac¢do Seade, ja que
ainda ndo estdo disponiveis no site.
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Figura 2. Taxas de crescimento do PIB acumuladas nos ultimos 4 trimestres em relagdo
aos 4 trimestres imediatamente anteriores (%) — Estado de S3ao Paulo
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Fonte: Fundacdo Seade.
Nota: Dados preliminares e sujeitos a revisao.

Figura 3. Taxas de crescimento do Valor Adicionado por setores dos ultimos 4
trimestres em relagao aos 4 trimestres imediatamente anteriores — Estado de Sao Paulo

Agropecuarias,2 —

em %
Industria -2,1
Extrativa mineral i 15
Industrias de transformacgaes5,0 "
Construg3o civil e 6,8
Producao e distribuicao de eletricidade e gas,... = 14
Servigos i 4,2
Comérecio e servicos de manutengao e reparagao e 4,7
Transportes, armazenagem e correio N 15,6
Demais servicos e 3,1
VA == 2,6
Impostos liquidos de subsidios = 2,1
PIB B 2,5

Fonte: Fundacdo Seade.
Nota: Dados preliminares e sujeitos a revisdo.
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A receita tributaria do Estado ndao acompanhou esse movimento de alta do PIB,
mantendo-se praticamente estavel (cresceu 0,5%) e atingiu RS 242,1 bilh&es, gragas ao
bom desempenho do IPVA (RS 23,7 bilhdes, crescendo 12,5%). J& o ICMS caiu um pouco
(-0,6%), com arrecadagdo de RS 204,3 bilhdes, em funcdo da desoneracdo dos
combustiveis e também como reflexo de uma base de comparacdo que teve uma alta
acentuada no ano anterior. As taxas alcancaram RS 8,8 bilhdes ou 7,7% de alta, enquanto
que o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doag¢des (ITCMD) caiu 14,9% (3,8
bilhdes), possivelmente em funcdo da melhora das condi¢gdes da pandemia.

O IPCA na regidgo metropolitana de SP atingiu 6,61%, com maior impacto do vestuario
(19,95%), alimentacdo e bebidas (11,72%) e saude e cuidados pessoais (11,32%). Houve
deflacdo em transportes (-0,58%). Destaca-se a alta inflacdo da cebola (101,82%) e da
batata-inglesa (52,07%), e deflacdo da gasolina (-23,95%) e do etanol (-26,51%), em
virtude da desoneragdo dos combustiveis mencionada anteriormente.

Figura 4. Variagao acumulada no ano para o IPCA — Brasil e Estado de Sdo Paulo — 2021
e 2022
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Fonte: IBGE. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.
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No Estado de Sdo Paulo, a forca de trabalho foi estimada em 25,9 milhdes de pessoas no
19 trimestre de 2022, com decréscimo de 0,6% em relagao ao trimestre anterior, mas
aumento de 1,5 milhdo de pessoas em relagdo ao mesmo periodo de 2021. No segundo
trimestre, houve aumento de 1,2% em relacdo ao primeiro, totalizando 26,2 milhdes de
pessoas. Em relagdo ao mesmo periodo de 2021, houve acréscimo de 1,2 milhdo de
pessoas. O terceiro trimestre foi relativamente estavel (queda de 0,3% em relagdo ao
segundo trimestre, totalizando 26,1 milhdes), representando um acréscimo de 514 mil
pessoas em relacdo ao terceiro trimestre de 2021.

Figura 5. Forga de trabalho no Estado de S3o Paulo — 2021 e 2022

26,2 *3%)

milhoes

26,1
LGES

W 2021
2022

472021 172022 272022 372022

Fonte: Fundac¢do Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo
Paulo.

Entre 0 42 trim. 2021 e 0 12 trim. 2022, o contingente de pessoas ocupadas (23,1 milhdes)
permaneceu relativamente estdvel (queda de 0,2%), mas representou um crescimento de
10,8% em relacdo ao mesmo trimestre de 2021 (acréscimo de 2,2 milhdes de
empregados). Esse crescimento ocorreu em quase todos os segmentos, com a
recuperacao do emprego formal e relativa precarizacdo do mercado de trabalho. A
ocupagdo com carteira assinada cresceu 10,3% (um milhdo de postos de trabalho), na
comparagao entre o primeiro trimestre e igual periodo de 2021. Em relagao ao emprego
informal (ocupagBes sem carteira assinada, emprego doméstico e por conta prépria) foi
registrada alta de 14,7% (1,1 milhdo de ocupacdes).

No segundo trimestre de 2022, o contingente de ocupados cresceu 3,0% (+701 mil) em
relacdo ao primeiro trimestre de 2022 e 11,2% (+2,4 milhdes) em relacdo ao mesmo
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periodo do ano anterior, totalizando 23,8 milhdes, como resposta ao retorno das
operacdes em todos 0s setores e a expansdo da atividade econbmica. O crescimento
ocorreu em todos os segmentos, com excecao do setor publico; tanto no mercado formal
(crescimento de 12,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2021) como no mercado
informal (crescimento de 24,2% comparado com o segundo trimestre de 2021).

No terceiro trimestre, o nimero de ocupados ficou estavel, crescendo apenas 0,3% (+75
mil ocupados), totalizando 23,9 milhdes. As ocupacdes informais registraram variacdes
superiores as do emprego formal: estas responderam por 703 mil novos postos de
trabalho, enquanto aquelas por 765 mil. Destaca-se também o crescimento no setor
publico, em contraponto aos dois trimestres iniciais com queda, em virtude da
proximidade da eleigdo.

Figura 6. Contingente de pessoas ocupadas no Estado de S3o Paulo — 2021 e 2022

75 mil
23'8 ko '30/0\
milhdes

23,9
milhGes

m 2021
2022

472021 172022 272022 372022
Fonte: Fundacdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&do Paulo.

A variacdo no numero de ocupados por setores pode ser visualizada na Tabela 2. Destaca-
se 0 aumento no setor de servicos nos trés trimestres (totalizando 460 mil no ano).

Tabela 2. Variagdo no contingente de pessoas ocupadas por setores — 2022

Ocupados (mil pessoas) 1lotrim. 2otrim. 3o trim.

Agricultura 49 17 35
IndUstria 18 -103 19

Construcao -33 115 -119

Servigos 39 260 161

Comércio -70 368 -34
Servigos domésticos -50 44 13
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Fonte: Fundacdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo.

Ao longo de 2022 o numero de desocupados foi diminuindo, passando de 2,8 milhdes de
pessoas no 12 trim. para 2,3 milhdes no 32.

Figura 7. Contingente de pessoas desocupadas no Estado de S3o Paulo — 2021 e 2022

milhoes

m 2021
2022

472021 172022 272022 372022

Fonte: Fundagdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo.

A taxa de desocupacdo, que era 11,1% no Ultimo trimestre de 2021, comecou 0 ano de
2022 em 10,8% no 12 trim., chegando a 8,6% no terceiro trimestre. Essa taxa, entretanto,
esconde a persisténcia da desigualdade em diversos grupos (dados para o 22 trimestre de
2022):

e porsexo: a taxa feminina era 11,4% e a masculina 7,3%;

e por grupos de idade: a taxa dos jovens de 18 a 24 anos foi de 18% (703 mil
pessoas); 7,6% para pessoas de 25 a 39 anos de idade (748 mil); 6,4% para
as de 40 a 59 anos (635 mil) e 4% para 60 anos e mais (79 mil pessoas). Para
os jovens de 14 a 17 anos de idade, que deveriam estar apenas estudando,
essa taxa alcangou 45% (239 mil pessoas);

e por racga/etnia: a taxa para pessoas brancas foi de 7,9% (1,2 milhdo de
desocupados), enquanto para os pardos, foi de 11,6% (974 mil pessoas);

e por nivel de instrugdo: as taxas decrescem a medida em que aumenta a
escolaridade — para as pessoas que ndo concluiram o ensino médio
(incluindo os sem instrucdo, com ensino fundamental completo ou ensino
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médio incompleto) foi de 11,8%; 10,1% para pessoas com o ensino médio
completo e 4,9% para os que concluiram o ensino superior.

E importante pontuar também, além dessas desigualdades, que a queda na taxa de
desocupacdo é parcialmente explicada pelo crescimento mais brando da forca de
trabalho — parte da populacdo apta a trabalhar ndo voltou a procurar emprego.

A taxa composta de subutilizacdo da forca de trabalho, que é a soma de pessoas
desocupadas, de pessoas subocupadas por insuficiéncia de horas trabalhadas e da forca
de trabalho potencial, dividida pela soma da forca de trabalho e da forca de trabalho
potencial, comegou o0 ano em 19,1% e chegou a 16,8% no 32 trim. 2022 (essa taxa
finalizou 2021 em 20,7%).

Figura 8. Taxa de desocupagado e taxa composta de subutilizagdo — Estado de S3o Paulo
—2021e 2022
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Fonte: Fundacdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo.

No acumulado do ano de 2022, o Estado de Sdo Paulo apresentou saldo de 561 mil novos
empregos — resultado de 7,2 milhdes de admissdes e 6,6 milhGes de desligamentos. Esse
valor representa um crescimento de 4,4%, pouco menor do que o observado para o Brasil
(5,0%), que corresponde a 28% de novos empregos do pais (2,0 milhdes). O grande
destaque foi a criagcdo de 325 mil empregos nos servicos e 101 mil no comércio. Cerca de
189 mil empregos foram gerados na capital, 107 mil nos demais municipios da RMSP e 90
mil na regido administrativa de Campinas. Considerando também as regides
administrativas de Sorocaba (31 mil) e Sdo José dos Campos (27 mil), 79% dos empregos
do estado foram gerados nessas regides.
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Figura 9. Varia¢do absoluta do emprego formal (nUmeros absolutos) — Estado de Sdo
Paulo — dez.2021-dez.2022
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Fonte: Fundacdo Seade.

O rendimento efetivo médio dos ocupados, apesar de ter apresentado um aumento em
relacdo ao final de 2021 (aumento de 8,4% no primeiro trimestre de 2022 em comparagao
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ao quarto trimestre de 2021), registrou diminui¢cdo nos trés trimestres comparando com
o mesmo periodo do ano anterior. Os valores para cada um dos trés primeiros trimestres
de 2022 foram, respectivamente, RS 3.336, RS 3.216 e RS 3.267; que representaram,
respectivamente, uma queda de 7,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
(primeiro trimestre de 2021); queda de 3,0% em relagdo ao segundo e estabilidade
(aumento de 0,2%) em relacdo ao terceiro.

A

Figura 10 apresenta o rendimento médio real do trabalho principal efetivamente recebido
separando para trés tipos de contrato: empregado do setor privado com carteira,
empregado do setor privado sem carteira e por conta prépria. A média da capital é maior
nos trés tipos, destoando principalmente da média do Brasil. Além disso, a média na
RMSP é maior do que no litoral e interior, situacdo esperada principalmente por conta da
presenca da capital.

O periodo 2021 a 2022 ndo apresenta variagdes significativas no Estado de Sdo Paulo,
exceto por uma ligeira melhora para empregado no setor privado sem carteira no
segundo e terceiro trimestres de 2022, e uma quase volta ao patamar do primeiro
trimestre de 2021 em 2022 no rendimento do trabalhador por conta prépria.

Figura 10. Rendimento médio real do trabalho principal — 2021 e 2022
(a) Empregado setor privado com carteira
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(b) Empregado setor privado sem carteira
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Fonte: Fundacdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo.

Apresentar apenas a média, entretanto, mascara a realidade de pobreza presente no
Estado de Sdo Paulo. A pobreza monetaria refere-se a insuficiéncia de rendimentos das
familias para provisdo de seu bem-estar. E considerado pobre aquele que n3o possui
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rendimentos suficientes para manutencdo de sua subsisténcia, de acordo com algum
critério monetario estabelecido. O critério de pobreza com base na renda per capita pode
se mostrar insuficiente para conhecimento especifico das situacdes de vulnerabilidade e
caréncias das populacdes nos diversos territérios, onde se costuma usar indicadores
sintéticos e multidimensionais.

No entanto, os indicadores de pobreza monetaria sdo sensiveis as oscilacdes econdmicas
e suas variacOes refletem as condigcdes de vida e acesso a bens de consumo. Logo, a
pobreza monetdria é um indicativo da necessidade de politicas nacionais e regionais para
reducdo da pobreza, devendo em seguida ser verificados os perfis populacionais.

Figura 11. Familias paulistas cadastradas no CadUnico e recebendo Auxilio Brasil —
dez/21-ago/22
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Fonte: Fundagdo Seade. Elaborado pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo.
Nota: extrema pobreza considera renda per capita de até R$105,00.

O CadUnico é um importante instrumento de gestdo publica, que possibilita melhor
compreensao do perfil das familias inscritas e a identificacio de demandas para as
politicas publicas, com dados atualizados e disponiveis por municipio. Infelizmente, o
numero de familias e pessoas pobres continua aumentando significativamente ao longo
do tempo. O numero de familias em extrema pobreza cadastradas no CadUnico em
agosto de 2022 era de 2.373.056. Ressalte-se que este nimero é crescente a cada més,
enguanto o numero de familias dessa faixa de renda per capita no Programa Auxilio Brasil
era de 2.035.231, com oscilagdes para cima e para baixo no periodo (
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Figura 11).

Em linhas gerais, os impactos da emergéncia sanitaria da pandemia de Covid-19, iniciada
em 2020, pareceram arrefecer em 2022, com a normalizacdo da atividade econémica (e
guase total flexibilizacdo das medidas restritivas, permitindo a retomada integral das
atividades nos setores de transportes, turismo, entretenimento, hospedagem e
alimentacdo) e com os estimulos fiscais adotados por conta do periodo eleitoral, e apesar
do forte aperto da politica monetaria como instrumento de controle da inflagdo. Assim,
novos postos de trabalho foram criados ao longo dos trimestres analisados, mas
permanecem a precarizacdao do mercado de trabalho e as desigualdades em todos os
grupos populacionais. Ao mesmo tempo, a corrosao do poder de compra dos saldrios
pela inflagdo continuou em ritmo acentuado, tendo sido de extrema importancia a
manutencdo e expansdo do Auxilio Brasil.

Desempenho dos Indicadores de Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1: Educacdo de qualidade, inclusiva e transformadora, buscando o
desenvolvimento pleno

Oferecer uma educaglo publica de qualidade, melhorando o desempenho
educacional e o desenvolvimento pleno e continuo da capacidade de cada individuo.
Ampliar a oferta de ensino profissionalizante, técnico e tecnoldgico, para fazer frente
aos desafios do desenvolvimento social e econdémico. Ampliar e difundir o acesso aos
equipamentos culturais e as atividades esportivas, contribuindo para a formagdo e
qualidade de vida de todos.

Verifica-se que, em relacdo a Educagdo Basica e ao Ensino Médio, o Estado de S3o Paulo
apresenta indicadores que, além de estarem entre os melhores do Brasil, mantém-se,
em sua maioria, em evolucdo ao longo dos anos. Assim, melhoraram de forma
sistemdtica os dados do /ndice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica® (IDEB) para os
anos finais do ensino fundamental na rede estadual. Este indice correspondeu a 4,3 em
2011, 4,4 em 2013, 4,7 em 2015, 4,8 em 2017, 5,2 em 2019 e 5,3 em 2021. Apesar da
pandemia da Covid-19 e seus impactos negativos no sistema de ensino, foi mantida a
tendéncia de crescimento que vinha se verificando.

Quanto ao IDEB do 32 ano do Ensino Médio, houve oscilacdes e queda no intervalo de
2011 a 2017, mas crescimento em 2019 e em 2021: ele foi de 3,9 em 2011 para 3,7 em
2013, para 3,9 em 2015, para 3,8 em 2017, elevou-se para 4,3 em 2019 e subiu para 4,4
em 2021, a despeito dos efeitos negativos da pandemia no sistema de ensino.

1 O IDEB foi criado em 2007 e retne informac¢des do desempenho e do fluxo escolar dos alunos. Utiliza
informagdes do Censo Escolar e das médias de desempenho do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica
(Saeb).
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Outro indicador elencado para monitorar este Objetivo Estratégico é Matriculas em
cursos profissionalizante, técnico e tecnoldgico na rede estadual sobre total de
estudantes do ensino médio? (em %). Verificou-se uma ascensdo nesse indicador de 2018
a 2020, mas uma queda acentuada em 2021, retroagindo para nivel inferior a 2018. Ele
representou 8,2% do total de matriculas do ensino médio estadual em 2018, cresceu
para 8,8% em 2019, cresceu novamente para 9,1% em 2020, mas declinou para 8,0%
em 2021, mantendo-se neste mesmo patamar em 2022.

O ultimo indicador utilizado para monitorar este Objetivo Estratégico é Populagdo de 18
a 24 Anos que ndo trabalha e ndo Estuda na Populagédo nessa Faixa Etdria® (em %), isto
é, refere-se ao numero de pessoas de 18 a 24 anos ndo ocupadas, nem frequentando
escolas, nem cursos pré-vestibular, técnico, médio ou de qualificacdo profissional. Em
Sdo Paulo, encontravam-se nessa situacdo, em 2018, 28,32% das pessoas dessa faixa
etdria. Este percentual caiu em 2019 para 27,4%, mas cresceu em 2020 para 31,9%,
voltando a cair em 2021 para 27,3%, o mais baixo patamar do periodo.

Objetivo Estratégico 2- Salude publica integrada, com modernas tecnologias e amplo
acesso.

Fortalecer o sistema publico de saude através de uma rede ampla e integrada em todo
territorio e dotada de novas tecnologias que promovam eficiéncia e qualidade nos
servicos prestados.

Componente fundamental da qualidade de vida e do bem-estar da populagdo, a saude-
assim como outras areas- precisa evoluir de acordo com as mudancas da sociedade,
suas caracteristicas demograficas e as evolugbes tecnoldgicas. O acesso a servicos de
gualidade e um sistema de salde que garanta a cobertura universal e equitativa sdo
essenciais a uma sociedade saudavel.

Os indicadores estabelecidos no PPA 2020-2023 para este Objetivo Estratégico foram
pensados para refletir as caracteristicas da populacdo paulista e representam um
esforco no sentido de registrar a evolugdo de novas dimens&es de suas condi¢des de
saude.

A atencdo ao comportamento desses indicadores é ferramenta da maior importancia
para o adequado desenho e planejamento dos servicos estaduais de salde. Por isso é
uma grande limitacdo o fato de que até a presente data ndo se tenham dados sobre a
evolucdo de quase todos os indicadores de saude além do ano de 2020, dados que ja
foram analisados em relatério anterior.

2 Fonte: Dados do Censo Escolar, do Ministério da Educac&o.
3 Fonte: Dados do Censo escolar, do Ministério da Educacio.
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O Unico indicador para o qual ha informacdes posteriores a 2020 é o que indica a Média
de Dias de Permanéncia de Internacdo na rede publica estadual®(em dias), para o qual
ha dados até o ano de 2022. Este importante indicador para o planejamento e gestao
de sistemas de saude, foi de 5,8 dias, em 2017, e caiu para 5,7 e 5,4 dias, em 2018 e
2019, respectivamente. Em 2020 essa média voltou a ser de 5,8, em 2021 elevou-se a
6,1 e em 2022 reduziu-se a 5,6 dias. Comportamento esse que pode ser explicado como
reflexo da evolugdo da pandemia de Covid-19 nesses dois anos.

E possivel que os demais indicadores- Esperanca de Vida ao Nascer®, Expectativa de vida
aos 60 anos de idade® e Taxa de Mortalidade Precoce (30 a 69 anos) decorrente de
doencgas crénicas ndo transmissiveis’” (DCNT) (por 100 mil habitantes)- também reflitam
a evolucdo da pandemia da Covid—19 em 2021 e 2022 tal como aconteceu em 2020.

Objetivo Estratégico 3: Sociedade segura, com menos violéncia e criminalidade.
Ampliar a seguranga de quem vive ou visita o Estado, fortalecendo a confianga na politica
de sequranca e promovendo uma cultura de paz na sociedade, com foco na protegdo a
vida e ao patrimbnio, no combate ao crime organizado e ao trdfico de drogas e armas,
na adocdo de tecnologias e ferramentas de inteligéncia atualizadas, no enfrentamento
dos crimes contra a mulher e a dignidade sexual e na reintegracéo social dos egressos
do sistema prisional.

No que diz respeito ao Objetivo Estratégico 3, os indicadores de 2022 apresentaram uma
leve piora com relacdo ao ano de 2021, que pode ser atribuida em parte a retomada das
atividades devido ao fim do processo de restricdo a circulagdo de pessoas na politica de
controle da Pandemia do Covid-19. Esses pequenos aumentos, contudo, ndo foram
suficientes para inverter a tendéncia de queda de todos os indicadores ao longo de um
periodo maior de andlise.

O indicador Taxa de homicidio Doloso® (Por cem mil habitantes) apresentou um
comportamento oscilante no periodo recente. Em 2020, registrou um pequeno
aumento de 3,35%, passando de 6,27 para 6,48 homicidios para cada 100.000
habitantes. No ano de 2021, voltou a cair 6,8%, atingindo o valor de 6,04. Em 2022
novamente aumentou cerca de 6,6%, atingindo o indice de 6,44, mantendo-se ainda
abaixo do ano de 2020. Portanto foi mantida e reforcada a grande tendéncia de queda
deste indicador, que no periodo de 2010 a 2022 teve uma diminuigdo total de 38,6%.

Ja com relacgdo ao indicador Taxa de Roubo e Furto de Veiculos® (Por cem mil veiculos),
houve uma diminuicdo no periodo de 2019 e 2020 (auge da crise) e um aumento de

4 Fonte: MINISTERIO DA SAUDE - SISTEMA DE INFORMACOES HOSPITALARES DO SUS.
5> Fonte: Fundac3o Seade.

8 Fonte: Fundacdo Seade.

7 Fonte: Secretaria da Salude do Estado de S3o Paulo.

8 Fonte: Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S3o Paulo.

9 Fonte: Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S3o Paulo.
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12,92% no ano de 2021, quando atingiu o valor de 358,87. Em 2022 continuou a crescer,
atingindo o valor de 413,66 (aumento de 15,27%). Esses aumentos devem ter sido
impactados pela politica de retomada das atividades apds as restricdes impostas pelo
combate a pandemia da Covid-19. Contudo, quando se analisa um periodo maior de
tempo, observa-se uma expressiva queda deste tipo de delito. Entre os anos de 2017 e
2022, houve uma diminuicdo da taxa, que passou de 615,37 para 413,66, o que
representa uma reducdo total de 32,78%.

Com relacdo ao indicador Taxa de Ocorréncias Contra o Patriménio por cem mil
habitantes??, calculado com base no nimero de ocorréncias praticadas contra os bens
patrimoniais de pessoas fisicas e juridicas, houve também um pequeno aumento, em
2021 em relacdo a 2020, de 2,56%, passando de 490,23 neste ano para 502,77 no ano
seguinte. Considerando um periodo maior, de 2018 a 2021, observamos uma tendéncia
de queda, com uma reducdo de 13 %, passando de 577,8 para 502,77. Ainda ndo estd
disponivel o indicador para o ano de 2022.

Com relacdo a taxa de Mortalidade por Acidentes de Transportes'! (por cem mil
habitantes), ndo foram publicados dados mais recentes. Esse indicador apresentou
melhora significativa no periodo recente: em 2012 a taxa registrada foi de 18,97 e em
2018 foram registradas 12,51 mortes por acidente a cada cem mil habitantes.

Objetivo Estratégico 4: Desenvolvimento Econdmico promovendo o investimento, a
inovagdo, o turismo e a economia criativa.

Este Objetivo Estratégico busca: i) criar oportunidades de emprego e renda, com
ambiente favordvel ao empreendedorismo e a atragdo de capital para investimentos,
gerando incremento da inovacdo e da produtividade; ii) expandir e integrar a
infraestrutura logistica de acordo com as demandas da economia e da sociedade; iii)
aproveitar o potencial turistico e da economia criativa no Estado; iv) expandir as agdes
voltadas ao desenvolvimento regional, a reducéo de desigualdades e o maior acesso aos
bens e servicos publicos em todo o territdrio.

S3o Paulo se destaca no cendrio nacional pela sua diversidade e integracdao produtiva,
gue abrange varios setores estratégicos da economia criativa. A economia criativa é
aquela que utiliza a criatividade e o capital intelectual como matéria-prima para gerar
valor econdmico. Nesse sentido, Sdo Paulo possui uma forte industria de bens de
consumo duraveis e de capital, que demandam tecnologia e inovacdo, além de mao de
obra qualificada. No ramo dos servicos, Sdo Paulo concentra importantes polos de

10 Fonte: Secretaria de Seguranca Publica.
1 Fonte: Fundagdo Seade.
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conhecimento, como universidades, centros e parques tecnoldgicos, e uma variedade
de atividades que exploram o potencial intelectual, criativo e cultural dos seus agentes.

Para acompanhar o Objetivo Estratégico 4 — Desenvolvimento Econdémico promovendo
o investimento, a inovacdo, o turismo e a economia criativa — foram definidos
indicadores que refletem os seus principais fatores determinantes, tais como: o nivel de
crescimento econdmico, a situagdo do emprego, a estrutura produtiva com base na
tecnologia e o desempenho do turismo.

O primeiro indicador é o Indice anual do Produto Interno Bruto real do Estado de Séo
Paulo®? (base 2010 = 100). Esse indicador permite avaliar a evolugdo do desempenho
econdmico estadual. E importante destacar que esse indicador pode ser influenciado
por diversos fatores, de modo que sua utilizacdo tem a finalidade de monitorar a
dinamica do ambiente econdmico como subsidio para orientar as acdes
governamentais. Uma analise do PIB do Estado de Sdo Paulo revela uma trajetéria de
altos e baixos nos Ultimos anos. Apds um periodo de expansdo até 2013, o produto real
paulista sofreu uma queda de cerca de 2,2% entre 2013 e 2016, em meio a crise
econbmica internacional. Recentemente houve uma recuperacdo do PIB paulista: em
2019 o indicador registrou um crescimento de 2,2%; ele cresceu 0,4% em 2020 e 5,9%
em 2021. Em 2022 o PIB paulista manteve o ritmo de crescimento e fechou o0 ano com
um aumento de 2,8%. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelo setor de
servigos, que cresceu 3,6%, enquanto a industria teve um avango modesto de 0,9% e a
agropecuaria apresentou uma leve retracdo de 0,3%.

O Estoque de emprego formal do Estado de Séo Paulo® é um indicador que mensura o
numero de vinculos de contratos de trabalho com base na Relagdo Anual de Informacgées
Sociais (RAIS) e no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED). Esse
indice permite acompanhar a evolucdo do nivel de emprego do setor formal. A partir de
2014 houve uma retracdo no volume de contratagdes, com uma queda anual média de
2,2% entre 2014 e 2016. Isso reflete a queda da atividade econdmica no Estado de Sao
Paulo em decorréncia da crise macroecondmica nacional. Em 2017, o indicador
apresentou uma moderada estabilizagdo. Entre 2017 e 2019 houve um crescimento de
528.853 vinculos empregaticios formais em Sdo Paulo, representando um aumento
relativo de cerca 4,02%. Ja entre 2019 e 2020 houve uma reducdo absoluta no estoque
de empregos formais em Sdo Paulo em cerca 139.519 vinculos (-1,04%). Entre os anos
seguintes (2020-2022), houve uma reducdo adicional no estoque de empregos formais
em Sdo Paulo em cerca 161.232 vinculos (-1,22%).

Outro indicador a ser considerado é o de Exportacdes das Industrias de Alta e Média-
Alta Tecnologia™ (USS bilhdo FOB9). As exportacdes da indUstria de transformacio do
Estado sdo analisadas com base em uma classificacdo da OCDE que considera o grau de
intensidade tecnoldgica das atividades. As indUstrias de alta e média-alta tecnologia

12 Fonte: Fundac3o Seade.
13 Fonte: Fundacgédo Seade/ RAIS.
14 Fonte: IBGE.
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incluem setores como aeronautica, farmacéutica, automotivo e quimico. Em 2017, essas
industrias exportaram USS 22,44 bilh&es, valor que se manteve praticamente estavel em
2018 e 2019, com USS 23,21 e USS 21,76 bilhdes, respectivamente. Em 2020, devido a
pandemia, houve uma queda expressiva nas exportacdes desses setores, que somaram
USS 16,09 bilhdes. No entanto, em 2021 houve uma recupera¢do parcial e as
exportac¢des alcancaram USS 20,48 bilhdes.

Por fim, destaca-se o Numero de turistas internacionais que chegam ao Estado de Sdo
Paulo®>. A evolugdo do indicador demonstra que ocorreu expressiva queda no volume
de turistas internacionais em 2009, possivelmente relacionada a crise financeira global.
A partir de entdo, observa-se uma recuperacdo gradual e consistente do turismo
internacional em S3o Paulo. Entre 2009 e 2018, o indicador cresceu em média 2,0% ao
ano. Em 2019, o estado recebeu 2.358.979 turistas estrangeiros, um aumento de 4,80%
em comparacdo com o ano anterior. No entanto, em 2020, devido a pandemia da Covid-
19, houve uma reducdo de 26,88% nesse numero, totalizando apenas 634.006 visitantes
internacionais. Em 2021 e 2022, houve uma retomada parcial do setor, com a chegada
de respectivamente 422.954 e 1.505.129 turistas internacionais.

Objetivo Estratégico 5: Desenvolvimento social garantindo os direitos individuais e
coletivos e promovendo a autonomia plena.

Asseqgurar o acesso pleno a justica e a cidadania, bem como agcdes governamentais
integradas no atendimento as necessidades dos segmentos mais vulnerdveis da
sociedade. Reduzir todo tipo de desigualdade, fomentando a inclusdo social e a geragdo
de autonomia para o desenvolvimento de potencialidades pessoais e o fortalecimento
dos vinculos familiares e comunitdrios.

Para que haja justica social entre os cidaddos de um territorio faz-se necessario garantir
uma vida digna para todos, independentemente de sua origem, classe, raca e demais
diferencas. Neste sentido, sdo aspectos fundamentais para mapear a situacdo geral da
populacdo o acesso ao trabalho justo e integro, a garantia de um estilo de vida que
permita o envelhecimento saudavel e a oferta de servigos essenciais como saude,
educacdo e seguranca. Assegurar os direitos de cidadania por meio das politicas sociais €
de suma importancia, principalmente para os segmentos de menor renda, historicamente
preteridos, tanto no acesso a servicos quanto na qualidade de vida.

Dentre os indicadores do quinto Objetivo Estratégico apontados no PPA 2020-2023 que
apresentam informac®es atualizadas, o Indice de envelhecimento’, que mede a
proporcdo de pessoas de 60 anos ou mais para cada 100 criancgas e jovens de 0 a 14
anos, estava em 78,13%, passando entdo para 81,11% no ano seguinte e 83,88% em
2021. Atualmente, as projecBes para 2022 apontam que ha 86,7 idosos para cada 100

15 Fonte: Anuario Estatistico do Turismo.
16 Fonte: Fundac3o Seade.
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criancas ou jovens. Reforca-se, assim, a tendéncia de aproximacdo das duas parcelas,
resultante da queda da fecundidade e maior sobrevivéncia da populagado.

Um outro indicador, este visando mapear oferta de servicos para adolescentes
infratores, especificamente o cumprimento de medida socioeducativa em meio
privativo de liberdade no territério paulista, refere-se ao Atendimento de
adolescentes/jovens pela Fundag¢do Casa’’. Enquanto em 2019 a média mensal era de
9.229 atendimentos, este volume apresentou queda considerdvel no ano seguinte,
contando com 6.402 atendimentos mensais, para entdo seguir a tendéncia de queda em
2021, quando este numero ficou em 5.986 e finalmente chegando em 5.604
atendimentos mensais em média ao longo do ano de 2022.

O indicador Proporcéo de ocupados de 14 anos ou mais em situagdo de trabalho
vulnerdvel'® pretende jogar luz sobre uma das dimens&es do direito ao trabalho digno.
Em 2019, este numero estava em 28%, apresentando melhora no ano subsequente, indo
para 26,9% e em seguida uma leve piora, cravando 27,2% de ocupados de 14 anos ou
mais em situacdo de trabalho vulneravel em 2021. Infelizmente ndo houve atualizagdo
deste dado para o ano de 2022.

Ja o indicador Pessoas de 15 a 17 anos do 19 Quintil de rendimento per capita que
frequentam a escola® busca medir o acesso e a frequéncia no sistema educacional do
segmento mais pobre da sociedade. Embora de extrema relevancia, este indicador ndo
recebe atualizacBGes desde 2020. Anteriormente a isso, apresentou, em 2017, o valor de
82,6%, com sutil melhora posterior, chegando a 83,9% em 2018 e leve queda em 2019,
ficando em 83,6%.

Objetivo Estratégico 6: Qualidade de Vida Urbana, com Moradia Adequada e Mobilidade

Ampliar a oferta de moradias com acesso a rede de servicos urbanos e inseridas
em territorios com transporte de qualidade. Intensificar as operacdes de fomento e
novos instrumentos para viabilizacGo de moradias dignas, urbanizagdo e reqularizagéo
fundidria, bem como fomentar, em especial, o transporte integrado e o investimento em
saneamento.

O indicador Numero de passageiros do transporte metropolitano estadual’® em bilhes
de passageiros por ano (incluindo Metré, CPTM e EMTU) tem apresentado oscilagdes
significativas no quadriénio recente. Apds registrar aumento consideravel do numero
de passageiros entre 2021 e 2020 (de 1,97 bilhdes, frente a 1,66 bilhdes no ano
anterior), em 2022 houve diminuicdo de 11,7% no volume total transportando,
passando-se para 1,74 bilhGes de passageiros - pouco mais da metade do pico de 2,96
bilhdes de passageiros transportados em 2019.

17Fonte: Fundagdo Casa/ Sistema de Monitoramento do PPA (SIMPPA), Secretaria de Or¢camento e
Gestdo (SOG).
18 Fonte: PNAD (IBGE), Fundagdo Seade.

19 Fonte: PNAD (IBGE), Fundacdo Seade.
20 secretaria de Transportes Metropolitanos / Sistema de Monitoramento do PPA (SIMPPA).
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Além do grande impacto da pandemia de Covid-19 a partir de 2020, com ondas de
contaminacdo ainda em 2022, o cenario econdmico desafiador e mudancas
possivelmente duradouras nas relacdes de trabalho e de educacdo (aumento de
teletrabalho e de ensino a distancia, por exemplo) trazem complexidade as questdes
relativas ao transporte publico metropolitano. As oscilacdes parecem denotar um
contexto em que, por um lado, o aumento da oferta de linhas e estagdes, recuperacdo
econdmica, diminuicdo das restricGes sanitdrias e mudancas de comportamento da
populacdo (privilegiando transporte publico em detrimento de automoveis privados,
por exemplo) contribuiriam para um aumento do numero de passageiros. Por outro
lado, as transformacd@es tecnoldgicas ja citadas e os impactos do aumento do custo de
vida para a populagdo podem impactar negativamente na demanda pelo transporte
publico metropolitano.

Em relacdo as condi¢des habitacionais, no indicador de Percentual de Domicilios com
Caréncias Habitacionais®! - Déficit e Inadequacdo, o Ultimo dado disponivel refere-se
ao ano de 2019 e aponta que mais de um quarto dos domicilios paulistas (27,4%)
possuem caréncias tais como: improvisacdo de paredes e coberturas, irregularidades
fundiarias, tamanho insuficiente frente ao nimero de moradores, acesso insuficiente a
servicos publicos (dgua, luz etc.), comprometimento muito alto da renda de
responsaveis com aluguel, entre outros. Trata-se de valor superior em 1,5 ponto
percentual em relacdo ao ano anterior (2018), observando-se grandes desafios para a
politica habitacional paulista.

Em termos de saneamento basico, o indicador de Percentual de domicilios
atendidos pela rede de esgotamento sanitdrio?? manteve indices praticamente estaveis
em 2022 em comparacado ao ano anterior: 91,9%, ante 92,2% em 2021.

Objetivo Estratégico 7: Agricultura competitiva fortalecendo o padrdo de producdo e o
consumo sustentavel

Fomentar o agronegdcio paulista por meio de parcerias que assegurem a qualidade,
produtividade e sustentabilidade da produgdo através de politicas publicas que
favorecam a renda do produtor rural e potencializem as vantagens competitivas
regionais e locais.

Agricultura competitiva fortalecendo o padrdo de producdo e consumo sustentavel
implica no fomento ao agronegdcio paulista por meio de parcerias que assegurem a
gualidade, produtividade e sustentabilidade da producdo, por meio de politicas publicas

21 Fonte: PNAD (IBGE).

22 E importante destacar que, em 2021, a atualizagdo deste indicador foi feita a partir de informacdes da
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, a partir do Sistema de Monitoramento do PPA (SIMPPA).
No sistema, o registro dessa informacdo diz respeito ao percentual de domicilios atendidos pela rede de
esgotamento sanitdrio pela Sabesp.
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gue favorecam a renda do produtor rural e potencializem as vantagens competitivas
regionais e locais.

Os quatro indicadores definidos para o acompanhamento deste Objetivo Estratégico
tém a finalidade de fornecer informacBes para acompanhar o desempenho do
agronegdcio paulista, subsidiando a orientacdo das politicas governamentais. Sdo
calculados pelo Instituto de Economia Agricola (IEA), da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento. Destaque-se que os Ultimos dados disponiveis se referem a 2021.

O primeiro indicador é o indice de Competitividade das Exportagdes do Agronegdcio de
Séo Paulo (ano-base 2005 = 100). Esse indicador mede a evolugdo da quantidade e dos
valores dos produtos agroindustriais exportados por Sdo Paulo, capturando a dinamica
competitiva do agronegdcio paulista no mercado internacional. Em 2021 foi de 161,4%,
ultrapassando o valor do ano anterior, que ficou em 147,5%.

A segunda medida monitorada é o indice de Produtividade da Terra. Trata-se de um
indicador do tipo Laspeyres, que permite acompanhar a evolu¢do da produtividade dos
principais produtos da lavoura paulista. Em 2021 foi de 94,7%, abaixo da referéncia e do
valor do ano anterior, que ficou em 102,8%.

O terceiro indicador é o Indice da Produgdo Real, que, diferentemente do indicador
original Valor da Producdo Real, foi corrigido pelo IPCA por uma decisdo do IEA. Tal
indicador mede a evolugdo da renda, dentro da propriedade agricola, dos 50 principais
produtos da agropecuaria paulista separados em 5 grupos, considerando a producdo e
o preco médio recebido pelo produtor. Em 2021 foi de 393,1%, tendo superado os
328,9% de 2020. Este indicador segue tendéncia linear de crescimento nos ultimos
quatro anos.

A Ultima métrica é o Indice de Quantidade da Producdo Agricola. Trata-se de um
indicador que mensura a evolucdo produtiva dos principais agrupamentos da lavoura
em Sdo Paulo: culturas anuais; graos; culturas perenes e culturas semi-perenes. Em 2021
foi de 94,2%, abaixo do valor do ano anterior, 102,4%.

A apuracdo mais recente dos indicadores que refletem o desempenho do Objetivo
Estratégico 7, “Agricultura competitiva fortalecendo o padrao de producdo e o consumo
sustentavel”, coincidiu com o ano de recrudescimento da pandemia de Covid-19, o ano
de 2021, em que variantes mais infectantes e letais do virus afetaram ainda mais a saude
da populacdo brasileira e paulista, bem como a economia nacional. Ainda assim, alguns
indicadores como o Indice de Competitividade das Exportacdes do Agronegdcio e o
indice da Produc3o Real apresentaram evolucdo positiva em relacdo ao primeiro ano da
pandemia no Estado de S3o Paulo.
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Objetivo Estratégico 8: Desenvolvimento sustentavel preservando o meio ambiente e
protegendo a populacdo ante os desastres naturais

Promover a gestéo harmonica do meio ambiente, dos recursos hidricos, do saneamento
e da energia, desenvolvendo agbes integradoras que promovam o desenvolvimento
sustentdvel. Estimular o uso racional da dgua e de fontes renovaveis de energia, além de
ampliar os investimentos na protegdo social ante os desastres naturais.

O verdo bastante chuvoso de 2022 e inicio de 2023, se por um lado foi capaz de agregar
um proveitoso volume de dgua nos reservatorios que abastecem o Estado de Sdo Paulo
e, sobremaneira, a Regido Metropolitana de S3o Paulo — que sofreu com serissimos
problemas de desabastecimento nos ultimos dez anos —, por outro contribuiu como
causa na maior tragédia ambiental do Estado nos ultimos anos, com desmoronamentos
sucessivos em algumas praias do municipio de S3do Sebastido, ocasionando
infortunadamente pelo menos sessenta e cinco mortes. Desta feita, as problematicas
ambientais, em especial nas relagdes intrinsecas e inexoraveis que engendram com a as
atividades humanas, voltam a tona com prevaléncia renovada.

No fim desse ciclo de planejamento de longo prazo por meio do Plano Plurianual 2019-
2023, resta fundamental que o Estado de Sdo Paulo deve renovar com afinco e
responsabilidade o seu compromisso com os pilares do desenvolvimento sustentavel, a
fim de suprir as necessidades atuais da sociedade —em especial dos mais carentes —sem
deixar de assegurar os mecanismos de protecdo de riscos ambientais e a seguranca infra-
estrutural dos seus cidadaos, resguardando, ainda, a capacidade das futuras geracdes
de atender as proprias necessidades. Como se vé, ndo se trata de um desafio pequeno.

Em relacdo ao primeiro indicador atrelado ao OE, que permite observar como tém
evoluido as emissdes e a influéncia da participacdo de energéticos de fontes renovaveis
na matriz energética, Intensidade de emissdo de Dioxido de Carbono (CO2) em Relagéo
ao Produto Interno Bruto (Em tCO2/mil RS), os Ultimos dados disponiveis sdo de 2021,
expostos no Balanco Energético 2022, divulgado pela Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente (SIMA). Em 2021, foi registrado um resultado positivo, tendo fechado com o
valor de 0,067, mantendo exatamente o patamar de 2021, e corroborando um positivo
historico de declinio desde 2012 (com um leve aumento em 2017). A queda da
intensidade de emissdao de CO2 por PIB no estado demonstra que, para uma mesma
unidade de PIB produzido, tem sido emitido menos CO2 em S3do Paulo, o que denota a
reducdo das emissGes no setor produtivo.

O mesmo documento elaborado pela SIMA apresenta os resultados do segundo
indicador vinculado a este Objetivo Estratégico, Participacdo do Consumo Final de
Energia Renovdvel no Total do Consumo Final de Energia, cujo ultimo resultado
corresponde ao ano de 2021. Neste ano o indicador apresentou uma sensivel queda em
relacdo aos dados de 2020 e 2019: 58,5% em 2021 ante 62,4% em 2020, e 60,2% em
2019. Seria interessante investigar as razdes dessa evolucdo.
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O terceiro indicador é a Soma dos percentuais de 6timo e bom no indice de qualidade da
dgua (IQA), que é composto por varidveis de qualidade que refletem a contaminagao
dos corpos hidricos ocasionada pelo lancamento de esgotos domésticos, fornecendo
uma visdo geral sobre as condicBes de qualidade das aguas superficiais. Tal indicador
registrou, em 2021 (ano do ultimo dado disponivel, obtido no Relatério de Qualidade
Ambiental 2022, RAQ, elaborado pela SIMA), o valor de 69%, tendo mantido o valor
alcancado em 2019 (em 2020 ndo houve tomada da pesquisa, por conta da Pandemia
de Covid-19). Considerando que os resultados de 2018 e 2017 foram, respectivamente,
72% e 71%, é possivel dizer que o Estado de Sdo Paulo precisa redobrar seus esforcos
para reduzir a carga organica remanescente presente em efluentes domésticos, além de
mitigar outros lancamentos e cuidar de caréncias nos sistemas de saneamento
municipais, a fim de assegurar a boa qualidade da agua.

Finalmente, o quarto indicador do Objetivo Estratégico 8, Obitos de Acidentes
Relacionados a Desastres Naturais, correspondente a soma de acidentes, obitos e
pessoas afetadas por acidentes decorrentes de eventos naturais, e também apresentado
no RAQ 2022, registrou, no ultimo dado disponivel, de 2020, 52 fatalidades, num
decréscimo positivo em relacdo ao ano de 2018, que registrou 84 fatalidades.
Infelizmente, é impossivel ler o dado mais atual sem considerar a tragédia recente no
Litoral Norte de Sdo Paulo que, ainda que tenha ocorrido no presente exercicio e,
evidentemente, fora da alcada deste PPA, deve indicar a¢des estratégicas e taticas para
o Estado de Sdo Paulo, nomeadamente o investimento e a capacitacdo das equipes de
Defesa Civil, e o0 mapeamento e sistematizacdo das dreas em algum tipo de risco
ambiental no Estado, em especial geodinamicos, com a adocdo de instrumentos de
alerta e aviso aos cidadaos, a fim de que o zelo pela vida, resultado essencial de toda e
gualquer politica publica, seja reinstituindo nessa seara, no Estado.

Objetivo Estratégico 9: Gestdo Publica moderna e eficiente, comprometida com qualidade
dos servicos publicos, controle de gastos e transparéncia

Promover a eficiéncia da gestéo publica por meio do uso de tecnologia, da intensificagdo
de parcerias com a sociedade civil e da desburocratizacdo e simplificagdo de processos.
Aprimorar os métodos de avaliacdo dos resultados das agdes do Estado.

Para o Estado, uma gestdo publica inovadora é fundamental. Isso porque a efetividade,
a eficacia, a eficiéncia e a economicidade dos recursos publicos sdo aspectos essenciais
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e para o desenvolvimento econdmico
racional e sustentavel. Além disso, o fortalecimento da capacidade de planejamento e
de realizacdo do Estado com qualidade e transparéncia é um fator importante para
alcancar esses objetivos.
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Uma boa gestdo publica é medida pela taxa de aderéncia entre o valor do orcamento
planejado e do orcamento executado?® pelo governo estadual. Essa relacdo indica a
capacidade de planejamento orcamentario e de realizacdo do orcamento. Em 2020, a
meta desejavel era de 98% e o resultado atingido foi de 92,7%. Os dados referentes a
2021 e a 2022 ndo foram atualizados.

Outra importante dimensdo da gestdo publica é o desempenho da drea de planejamento
e gestdo do estado. Esse desempenho é medido pelo percentual de execugdo dos
programas do PPA?*, que ¢é calculado com base na média do desempenho de cada um
dos indicadores de resultado de cada programa do plano®. Em 2018 (ano em que foi
fixado o valor de referéncia para a elaboragdo do atual PPA), essa taxa foi de 89,1%. Em
2020, o valor apurado foi de 81,0%. Em 2021 tivemos uma reducdo que levou a taxa para
79,0%, possivelmente em consequéncia das dificuldades enfrentadas durante a
pandemia da Covid-19. Ja em 2022 essa taxa subiu para 99,6%.

E provavel que o melhor desempenho em 2022 tenha sido em parte devido ao
significativo aumento na receita corrente liquida. A receita corrente liquida aumentou
17% (de RS 197 bilhdes para RS 230 bilhdes) entre os terceiros quadrimestres de 2021
a 2022. Além disso, a receita orcamentaria no exercicio de 2021, incluindo a
intraorcamentaria, alcancou o montante de RS 305 bilhdes, resultando em uma
arrecadacdo superior a previsdo em RS 28 bilhdes, ou seja, 9,16% maior do que o
previsto, conforme o Balanco Geral do Estado de 2021 (p. 35).

Também foi avaliada a proporcdo de gastos com drea meio em relacdo ao orcamento
total do Poder Executivo estadual. Esse indicador mede a participacdo dos gastos
(valores liquidados) em a¢Ges de apoio administrativo sobre o total de gastos do Estado.
Sao excluidas as despesas com inativos, pensionistas, amortizacdao da divida, servico da
divida, sentencas judiciais, transferéncias constitucionais, outros Poderes, defensoria
publica, universidades e Fapesp. Em 2018 os gastos com area meio corresponderam a
3,6% do orcamento, valor que aumentou para 5,0% em 2021. Os dados referentes a
2022 nao foram atualizados.

2 Fonte: Coordenadoria de Or¢camento (Secretaria da Fazenda).

24 Fonte: Coordenadoria de Planejamento (Secretaria da Fazenda)

25 Para calcular a média dos indicadores de resultado dos programas do Poder Executivo em 2022, foram
excluidos aqueles que fogem da normalidade (outliers), ou seja, aqueles que registraram valores
negativos ou inferiores a 27% ou superiores a 178%. Dos 228 indicadores, 36 foram identificados como
outliers, o que equivale a 16% do total.
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Secao II- Anexo de Metas de Prioridades da LOA 2022

|- Adog¢ao do Novo Formato

No que se refere ao Anexo de Metas e Prioridades da LDO 2022, vale destacar sua
mudanca de formato?®. Prevista na Constituicdo de 1988, a LDO visa estabelecer a
conexdo entre o planejamento e o orgcamento publico:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
I - o plano plurianual;

I - as diretrizes orgamentarias;

Il - os orgamentos anuais.

§ 2° A lei de diretrizes orgamentarias compreendera as metas e prioridades da administragdo publica
federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas metas, em consonancia com trajetéria
sustentavel da divida publica, orientara a elaboragdo da lei orgamentaria anual, dispora sobre as alteragbes
na legislagdo tributaria e estabelecera a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

Assim, a LDO tem a funcao de orientar a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA),

para operacionalizagdo do Plano Plurianual (PPA) no curto prazo, a partir de um cendrio
econdmico, politico e social atualizado.

A CF/88 determina apenas que a LDO compreenderd as metas e prioridades da
administracdo publica federal, ndo necessariamente em formato de anexo. De acordo
com diversos autores (Nascimento, 2009; Magalhaes, 2010), o Anexo tem sido adotado
pelo Poder Executivo desde 1990, como um instrumento que visa dar transparéncia as
metas e prioridades para o ano ao qual a LDO se refere.

Quanto a importancia da definicdo de metas e prioridades, na definicdo dos gastos
publicos, reproduzimos abaixo trecho da Nota Técnica Conjunta n° 03/2007 da COFF/CD
e da CONORF/SF, que subsidiou a aprecia¢do do projeto da LDO Federal para o exercicio
de 2008:

O estabelecimento de metas e prioridades direciona a
aplicagdo dos escassos recursos publicos, atribuindo primazia a
certas acées, necessarias a atuacgdo do Governo na promog¢do do
crescimento econémico e no atendimento de demandas sociais
importantes, da/ a importancia de sua inclusgo na LDO. (BRASIL,
2007A, p.26).

Contudo, nem sempre o Anexo de Metas e Prioridades é efetivo no cumprimento deste
papel. A falta de efetividade do Anexo de Metas e Prioridades vem sendo objeto de
criticas de estudos recentes sobre o sistema de planejamento e orcamento.

26 Texto baseado na Nota Técnica .
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O Sistema de Planejamento atual do pais carece de
melhorias, principalmente no que tange a figura do PPA, o qual
vem perdendo cada vez mais espago e importancia no cenario das
decisdes politicas de governo. A problematica de funcionamento
do instrumento PPA reflete diretamente no principal papel da LDO:
estabelecer prioridades e orientar a LOA. Assim, o instrumento
escolhido para transparecer as prioridades de governo, o Anexo
de Prioridades e Metas da LDO, passa a ter sua utilidade e
efetividade questionadas. (Magalhaes, 2010)

Em sintese, a baixa efetividade do AMP tem rompido o
sistema de planejamento e orgamento constitucionalmente
instituido, pois o elo entre esses dois instrumentos criado por meio
do estabelecimento de metas e prioridades na LDO tem sido
negligenciado. [...] Diante disso, faz-se necessaria a criacédo de
mecanismos que garantam a efetividade do AMP para que o
sistema funcione na forma como foi idealizado na Constituicdo.
(Nogueira, 2012)

A Constituicdo Estadual de 05 de outubro de 1989, por sua vez, ndo apresentou maiores
inovacdes em relacdo a Lei de Diretrizes Orgamentarias:

§2°- Alei de diretrizes orcamentdrias compreendera as metas e prioridades da administracdo publica
estadual, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientara a
elaboracéao da lei orgamentaria anual, dispora sobre as alteragdes na legislagéo tributaria e estabelecera
a politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

No Governo do Estado de S3do Paulo, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias conta com até
quatro anexos, a saber:

e Anexo | — Metas Fiscais

e Anexo Il — Riscos Fiscais

e Anexo lll — Alteragdes do PPA na LDO
e Anexo IV — Metas e Prioridades

Ou seja, além dos anexos | e Il que tém previsao na LRF e do Anexo IV, consagrado
consuetudinariamente na administracdo publica brasileira, quando necessario, a LDO
paulista também publiciza as revisdes realizadas nos programas e produtos do Plano
Plurianual.

O Anexo lll estd previsto no §19, do Art. 18 da Lei n2 17.262, de 09 de abril de 2020, que
instituiu o Plano Plurianual para o quadriénio 2020-2023:

Art. 18, § 1° - As revisées de que trata o “caput” deste artigo serdo propostas pelo Poder Executivo, por
meio dos projetos de lei dos orcamentos anuais, destacadas em anexo especifico.
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Assim, a Lei que instituiu o PPA vigente do Estado de Sdo Paulo prevé genericamente que
eventuais revisdes do PPA deverdo ser publicadas nas leis orcamentarias, abrangendo as
LDOs e as LOAs.

Simultaneamente, o artigo Art. 12 da mesma Lei coloca que:

Art,12. As mensagens de encaminhamento dos projetos de lei do orgamento anual, no periodo abrangido
pelo PPA 2020-2023, explicitardo, em demonstrativo especifico, as metas de resultados de todos os
programas e dos demais indicadores de produtos apresentados no PPA.

Até o PLDO 20212728, 0 Governo do Estado de S3o Paulo publicava no Anexo de Metas e
Prioridades as metas de todos os Indicadores de Resultado de Programa e dos
Indicadores de Produto (LOA e PPA) do Plano Plurianual. Se por um lado este expediente
era importante para dar publicidade a todas as acdes de Estado, por outro, ele ndo
cumpria o objetivo do AMP de dar transparéncia ao Parlamento e a sociedade sobre as
prioridades governamentais.

No PLDO 2022, o Governo do Estado de Sdo Paulo prop6s uma alteracdo no Anexo de
Metas e Prioridades, trazendo um recorte de programas e produtos prioritarios do Plano
Plurianual. Para o acompanhamento destes programas e produtos foi organizada na
entdo Secretaria de Orcamento e Gestdao (DECRETO N2. 66.017, de 15 de setembro de
2021) uma Assessoria Técnica:

Da Assessoria Técnica para o Plano de Metas

Artigo 35 - A Assessoria Técnica para o Plano de Metas tem as seguintes atribuicoes:

I - acompanhar a execugao de politicas, projetos e programas de interesse do Governo;

Il - acompanhar a execugdo dos projetos transversais prioritarios;

Il - coordenar a elaboragcdo e acompanhar a execugdo do Programa de Governo, em articulagdo com a
Secretaria de Governo;

IV - realizar estudos, efetuar analises de conjuntura e tratar dados e informagdes, com vista ao
acompanhamento de assuntos relevantes e ao subsidio a tomada de decisées.

Assim, o recorte de programas e produtos prioritarios, destacados no Anexo de Metas e
Prioridades da LDO 2022, passou a contar com um acompanhamento diferenciado, com
a criacdo de um drgdo publico especifico para esta atribuicado.

Estudos realizados no ambito do Departamento de Processos de Planejamento, da
Coordenadoria de Planejamento, indicaram a necessidade de revisdo do Anexo de Metas
e Prioridades com vistas ao fortalecimento da atividade de planejamento governamental
e a promocdo da transparéncia fiscal. Extraimos o seguinte trecho de documento
produzido por aquela area técnica:

Para que seja efetivo, o AMP deve relacionar uma
quantidade pequena de iniciativas, acompanhadas da justificativa

27 O Anexo de Metas e Prioridades apresentou esse formato extensivo nas LDOs 2002, 2003, 2005, 2006,
2007, 2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019 e 2021.

28 Nao foram publicados Anexos de Metas e Prioridades nas LDOs referentes aos primeiros anos dos
Planos Plurianuais, respectivamente: 2004 (PPA 2004-2007), 2008 (PPA 2008-2011), 2012 (PPA 2012-
2015), 2016 (PPA 2016-2019) e 2020 (PPA 2020-2023).
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da sua significancia, e estas iniciativas devem ter a garantia de
seu cumprimento.

Além disso, o estudo identificou as seguintes necessidades a serem satisfeitas pelo

Anexo de Metas e Prioridades:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Definicdo de parametros e critérios para a sele¢do das atividades priorizadas
em termos conceituais e financeiros;

Garantia de efetividade na alocacdo e garantia de recursos para as atividades
priorizadas;

Estabelecimento de limites para definicdo de prioridades e metas;

Garantia de que as atividades sejam priorizadas de acordo com parametros e
critérios definidos;

Submissao das atividades priorizadas a Secretaria de Governo, para analise e
ajustes necessarios, garantindo seu alinhamento as decisdes estratégicas do
Executivo;

Definigdo do Processo de indicagao de Prioridades e Metas, incluido o critério
(5) utilizado para sua sele¢do, podendo ser:

A. Projetos Estratégicos altamente prioritdrios (categorias A e B),
identificados no Sistema de Monitoramento
(http://www.monitoramento.sp.gov.br/).  Alternativamente, além

dos projetos categorias A e B, poderao ser também agregados outros
projetos, considerando sua relag¢dao de precedéncia com os demais.

B. Programas ou Produtos e respectivas metas indicados pelos setoriais,
segundo critérios e limites estabelecidos, e submetidos a Secretaria
de Governo para consolidacdo do Anexo de Metas e Prioridades
(APM).

Submissao das atividades priorizadas a Secretaria de Governo, para analise,
aprimoramento e aprovacdo do AMP, segundo deliberacbes estratégicas do
Executivo;

Prescricdo de que os produtos e agdes, priorizados no APM, tenham
obrigatoriamente recursos orgamentdrios assegurados na LOA;
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(ix) Determinac¢do de que apenas mediante justificativa do Executivo e em razao
de impossibilidade técnica ou legal, as prioridades e metas aprovadas sejam
preteridas na LOA;

(x) Avaliagdao anual da efetividade do APM, através da comparagao entre a
execugao orgamentaria das atividades priorizadas e das que ndo foram
consideradas prioritarias.

Destaca-se que alguns dos critérios apontados acima obtiveram avancos recentes no
ambito do Governo por meio da criacdo da Assessoria Técnica para o Programa de
Metas, que realiza o acompanhamento das a¢des destacadas no ultimo Anexo de Metas
e Prioridades da LDO em intensa articulagdao com a entao Secretaria de Governo.

Por fim, vale enfatizar que ndo houve prejuizo, para efeito de Prestacdo de Contas. O
inciso Il do Artigo 39, do Capitulo |, Titulo |, do Livro ll, da Instrucdo do Tribunal de Contas
n? 01/2020, determina que o acompanhamento das contas anuais se dara mediante
encaminhamento de informacgdes, a respeito do acompanhamento e da avaliagdo dos
resultados dos programas, aprovados por meio do Plano Plurianual, implementados no
exercicio, com as justificativas, no ultimo quadrimestre, relativas ao ndo atingimento de
metas. Ou seja, ndo restringe, nem exige, que a LDO apresente as metas de todos os
produtos, para posterior prestacdo de contas.

Por meio do Anexo IV foram apresentadas as prioridades e respectivas metas da
administracao publica estadual, organizadas segundo os Objetivos Estratégicos do PPA
2020-2023. Além de orientar a alocacdo orcamentdria na LOA, houve a intencdo de
indicar ao Parlamento e a sociedade o que a administracdo publica considerava
prioritario no universo de produtos do Plano Plurianual, fortalecendo-se desta forma os
mecanismos de transparéncia fiscal.

As metas dos indicadores de resultado de programas e dos indicadores dos demais
produtos, por sua vez, constaram do PLOA 2022, especificamente no Anexo Xl — Metas
Anuais dos Indicadores de Resultado e dos demais Indicadores de Produto. Assim,
nenhuma informagao de meta deixou de ser publicada com o novo formato da LDO.

Quanto a definicdo das metas do universo de produtos do PPA na LOA, entendeu-se que
o processo de definicdo das metas saiu fortalecido, uma vez que as metas foram
dimensionadas e estipuladas, no momento de elaboracdo do projeto da Lei
Orcamentdria Anual, quando também foi definido o Valor Referencial de Custeio (VRC)
e potenciais expansdes orcamentarias para as acdes setoriais. A definicdo das metas
fisicas se deu, portanto, em conjunto, com o dimensionamento dos recursos
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orcamentarios. Entende-se que, com essa nova dindmica, se amplia a efetividade do
AMP, fortalecendo seu papel como elo entre as esferas de planejamento e orgamento.

Espera-se que esta mudanca de fluxo impacte positivamente o indice de Efetividade da
Gestdo Estadual — IEG-E/TCESP, que mede a qualidade dos gastos do Estado e avalia as
politicas e atividades publicas dos seus gestores. O IEG-E é composto por um conjunto
de indices, dentre os quais o indice Estadual do Planejamento (i-PLAN/TCE-SP), que
avalia o equilibrio entre as metas atingidas comparadas as metas planejadas. Dentre a
cesta de indicadores que determina o i-Plan, destacamos que o seguinte indicador tende
a se beneficiar desta revisdo de fluxo: Equilibrio da Execu¢do Orcamentdrio — IEEQ, que
objetiva demonstrar a coeréncia entre os resultados obtidos em comparacdo as metas
fisicas e financeiras estabelecidas no planejamento orgcamentario (A2).

Quanto a definicdo de um escopo no Anexo de Metas e Prioridades, houve o
entendimento de que tal expediente tende a fortalecer a vinculagdo entre planejamento
e orcamento e fortalecer os mecanismos de transparéncia fiscal, indo ao encontro das
proposicoes recentes sobre a melhor utilizacdo deste instrumento:

Estabelecer prioridades significa restringir o escopo,
escolher entre os objetivos e metas ja existentes, de modo a
refletir o que, em um momento determinado, é mais significativo e
importante para a sociedade brasileira. De forma analoga deve
ocorrer a elaboragdo do Anexo de Prioridades e Metas da LDO,
procurando estabelecer prioridades a partir de um universo de
acbes orgamentarias ja existentes, tendo como parédmetro inicial
um Plano maior, o Plano Plurianual - PPA. (Magalh&es, 2010)

Do ponto de vista estritamente técnico, estima-se que a definicio das metas dos
Indicadores de Resultado de Programa e de Produtos na LOA acarrete maior consonancia
entre a alocacdo dos recursos e definicdo das metas fisicas, com ganhos de efetividade
para o planejamento da administracao publica estadual.

[l — Execugao das Metas

A respeito da execucdo das Metas, no caso daquelas ligadas ao Objetivo Estratégico 1:
Educagdo de qualidade, inclusiva e transformadora, buscando o desenvolvimento
pleno, destaca-se a implantagao da metodologia INOVA em 100% das Escolas da Rede
Estadual. O programa engloba inclusdo de disciplinas eletivas e de projeto de vida, além
de incorporar inovacbes tecnoldgicas no ensino e aprendizagem, visando o
desenvolvimento intelectual, emocional, social e cultural, a reducdo da evasdo escolar e
o fortalecimento da acdo dos professores. Oferece novas possibilidades para professores
no uso de tecnologia e melhorias em infraestrutura tecnolégica.
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No campo da tecnologia, vale destacar a entrega, em 2022, de Centros de Inovacdo da
Educacdo Basica Paulista em Catanduva, Iguape, Araraquara, Carapicuiba, S3o José dos
Campos, Itapecerica da Serra, llha Solteira, Sdo Paulo (E.E. Albino Cesar) e Jundiai
(Parque das Criancas - Regime de Colaboracao).

Paralelamente, foram entregues mais 889 escolas de ensino integral e 100% dos
profissionais receberam formacdo para o ensino integral, com destaque para formacao
em Da Educagdo Integral ao Ensino Integral, Clubes Juvenis, Modelo de Gestao,
Orientacdo de Estudos, Praticas, Tutoria, entre outras.

A meta de ampliacdo das vagas de ensino superior a distancia foi superada, com a criacdo
de 20 mil novas vagas.

Para a Meta do Ensino Técnico, foram ofertadas 188,9 mil vagas ofertadas nos cursos do
NOVOTEC Expresso, Modvel, Virtual e Integrado (integrado na modalidade ofertada
dentro das escolas estaduais).

No que se refere ao tema Escola + Segura, alcancou-se 4.983 escolas com videocdmeras
espelhadas no Centro Integrado de Comado e Controle da Secretaria de Seguranca
Publica e na Secretaria da Educacdo, além de 5.100 escolas Plano de Melhoria da
Convivéncia, através do MMC (Método de Melhoria da Convivéncia).

O Estado também atuou pela inclusdo do Critério de Melhoria do Aprendizado
Educacional no indice de Participacdo dos Municipios no Imposto sobre Operagdes
relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacées de Servicos de Transporte
Interestadual (ICMS). O projeto de Lei 424/22 foi aprovado pela Assembleia Legislativa
do Estado de Sdo Paulo (Alesp) no dia 09 de novembro de 2022.

No caso do Objetivo Estratégico 2 - Saude publica integrada, com modernas
tecnologias e amplo acesso, vale registrar que a Meta dos Mutirdes de Saude alcancou
225.942 atendimentos, exames e cirurgias realizadas, e a Meta do Remédio Agora e
Remédio em Casa, 2,9 milhdo de agendamentos.

Ademais, foram entregues duas novas unidades hospitalares (Hospital Pérola Byington e
Complexo Hospitalar Cotoxd) e as obras do Hospital Manoel de Abreu em Bauru, do
Instituto Paulista de Geriatria e Gerontologia, do Hospital llha Solteira, do Servico de
Ostomia Mogi das Cruzes, do Hospital Helidpolis, do Conjunto Hospitalar de Sorocaba e
do CAISM Philippe Pinel. Novos Ambulatério Médico de Especialidades (AMEs) foram
inaugurados, sendo um em Taubaté, com previsao de 9.856 consultas médicas por més
em atividade plena, e outro em Avaré, com capacidade prevista de 8.756 consultas
médicas por més em atividade plena.

No campo da saude animal, foram construidas 2 Clinicas Pet, nos Municipios de
Aracatuba, Votuporanga, e 23 Consultorios Pet.

O Objetivo Estratégico 3: Sociedade segura, com menos violéncia e criminalidade
também mostrou avancos. Foram criados 17,4 mil postos de trabalho no Sistema
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Prisional e instalados bloqueadores de sinais de celular em 2 unidades. No entanto, a
meta de construgdo de 3 novas Unidades Prisionais nao foi alcangada.

A meta do Programa Respeito a Vida formalizou 655 convénios com municipios para
execucdo de acOes de seguranca viaria.

Em Guarulhos, foi implantado um novo Batalhdao de Ag¢des Especiais de Policia (BAEP) e,
em Sdo José dos Campos, um Centro de Operac¢des da Policia Militar (COPOM).

A respeito do Objetivo Estratégico 4: Desenvolvimento Econdmico promovendo o
investimento, a inovagdo, o turismo e a economia criativa, destacam-se a conclusao
Museu do Ipiranga e a entrega da Fabrica de Cultura de Osasco, com inicio das atividades
em junho, além da expressiva difusdo cultural pelo interior do Estado, com a realizagao
de 1.064 projetos do Juntos pela Cultura. O Programa de Investimento no Setor de
Audiovisual de S3o Paulo (ProAV SP) permitiu a formalizagdo financiamentos para de
mais de 200 Empresas do Setor Cultural e Criativo. No caso do Turismo, destacam-se as
54 iniciativas de promocao e divulgacao dos destinos turisticos do Estado pelo Programa
SP pra Todos.

No ambito da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, 478.284 empresas foram
capacitadas para o empreendedorismo pelo Programa EmpreendaSP. Simultaneamente,
242.069 vagas ofertadas nos programas de qualificacdo profissional.

Em Logistica e Transportes, é importante registrar a conclusdao do Trecho Serra da
Rodovia dos Tamoios em mar¢o, a recuperagao e pavimentacao de 3.212 kms de
Estradas Vicinais e recuperacdo, implantacdo e duplicacdo de 1.909 kms de Rodovias
Estaduais.

Quanto ao Objetivo Estratégico 5: Desenvolvimento social garantindo os direitos
individuais e coletivos e promovendo a autonomia plena, merece énfase a implantacao
do Projeto Piloto para Promocdo da Saida da Populagdo em Situacdo de Rua com
Autonomia na Capital (Vila Mariana) e o atendimento de 9.798 familias pelo Programa
Prospera e de 511.716 beneficidrios pelo Programa Bolsa do Povo.

Dentre as metas do Objetivo Estratégico 6: Qualidade de Vida Urbana, com Moradia
Adequada e Mobilidade, houve a entrega de 4,9 mil unidades habitacionais, de 4,8 mil
lotes urbanizados e de 50,8 mil titulos de regularizacao fundiaria.

O campo da mobilidade urbana apresentou inumeros avancos. A Linha 15 Prata do
Metro contou com a entrega da Subestacao Iguatemi, da passarela de emergéncia a leste
da Est. Jd. Colonial, da passarela de emergéncia a oeste da Est. Vila Prudente, da
adequacado do vidrio a leste da Est. Jd. Colonial e do vidrio a oeste da Est. V. Prudente,
além do inicio dos testes com trem nos trechos de manobra (track switches) Leste e
Oeste.

No caso do Linha 17 Ouro, houve a conclusdo da instalacdo do alambrado de protecao
ao longo do vidrio (na projecdo da via do monotrilho) e contratacdo do Sistema de
Alimentacdo Elétrica e Auxiliares. A Linha 2 Verde contou com emboque tunel de via
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Novo Método Austriaco de Tuneis (NATM) a partir do VSE (Ventilacdo e Saida
Emergéncia) Falchi Gianini e do tunel de via NATM a partir do Poco Capitao.

Dentre as metas da CPTM, houve a entrega da Estacdo Jodo Dias, em parceria com o
setor privado, da Estacdo Bruno Covas/Mendes - Vila Natal - Funcionamento em horério
integral (das 4h40 a meia-da Linha 9 Esmeralda e a conclusdo - Revitalizacdo LUZ (Ligacado
Sala Sdo Paulo e Passarela rua José Paulino) da Linha 13 Jade.

No caso do veiculo leve sobre trilhos (VLT) da Baixada Santista, iniciaram-se as obras dos
trechos: 3 - Campos Sales x Jodo Pessoa; 10 - Campos Sales x Carvalho Mendonca; 11 -
Carvalho de Mendonga x Conselheiro Nébias; 4 - Dr. Cochrane x Vasconcelos Tavares e 5
- Vasconcelos Tavares x S3ao Bento.

Por fim, vale destacar a compilacdo da Audiéncia Publica e ajustes nos documentos da
licitacdo e na modelagem final, a finalizagdo dos documentos licitatérios e do processo
administrativo, com envio a PGE, e a formalizacdo do Termo de Cooperagdo entre
Ministério de Infraestrutura (Unido) e Governo do Estado (STM) da Meta do Trem
Intercidades (TIC).

O Objetivo Estratégico 7: Agricultura competitiva fortalecendo o padrao de produgao
e o consumo sustentdvel mostrou seus avangos com a entrega de 15 Solugdes
Tecnolégicas em Pesquisa Agropecudria e mais de 273 mil atendimentos aos Produtores
Rurais com Ac¢des de Adequacao as Praticas Modernas de Gestdo Rural.

Para o Objetivo Estratégico 8: Desenvolvimento sustentdvel preservando o meio
ambiente e protegendo a populagdo ante os desastres naturais, é importante registrar
o alcance de 91,89% de cobertura da populacdo com coleta de esgotos na drea atendivel
pela SABESP e de 86,2% no indice de tratamento de esgotos na area atendivel pela
SABESP.

No ambito da Meta do Novo Rio Pinheiros, foram realizadas 108.061 novas ligacdes das
moradias ao sistema de coleta de esgotos, foram retiradas 30.548 toneladas de lixo
Umido e 256.350 m3 de material dos corpos d'dgua. Para a meta Renasce Tieté, houve a
contratacdo do projeto executivo para revitalizacao de parques e margens.

No caso da Meta dos Residuos sélidos, houve a celebracdo de Protocolo de Intengdes,
para o desenvolvimento da gestdo de residuos sdlidos, entre a SIMA e os consdrcios:
Consorcio Intermunicipal de Desenvolvimento Ambiental Sustentdvel (CIDAS); Consércio
Pdblico Intermunicipal de Inovagdao e Desenvolvimento do Estado de S3o Paulo
(CINDESP); Consorcio de Municipios da Regido Central (CONCEN); Consorcio
Intermunicipal de Saude do Vale do Ribeira (CONSAUDE); Consércio Intermunicipal para
o Desenvolvimento Sustentavel (CONDESU) e o Consdrcio Intermunicipal Trés Rios.

Adicionalmente, houve a concessdo dos parques: Cantareira, Alberto Lofgren, Villa
Lobos, Agua Branca e Candido Portinari.

Por fim, no ambito do Objetivo Estratégico 9: Gestdo Publica moderna e eficiente,
comprometida com qualidade dos servigos publicos, controle de gastos e
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transparéncia, merece registro: a entrega dos Escritérios Canal Direto SP+Perto, nas
Regides Administrativas de Bauru e Registro; a formalizacdo de 472 parcerias pela
Secretaria de Desenvolvimento Regional e de 515, pela Secretaria da Agricultura, , com
as Prefeituras, visando a incorporacao de Critérios Meritocraticos na relacdo do Estado
com os Municipios; a criagdo da Controladoria Geral do Estado; e a extingdo da

Superintendéncia de Controle de Endemias (SUCEN), Companhia de Seguros do Estado
de Sao Paulo (COSESP) e do Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo (DAESP).

Relatdrio PPA 2020-2023 - Exercicio 2022 |Volume 1




gP SAO PAULO

GOVERMO DO ESTADO

Secao Il — Analise de Desempenho dos Programas

Objetivo Estratégico 1 — Educacdo de Qualidade, inclusiva e Transformadora,
buscando o desenvolvimento pleno.

Para o atingimento deste Objetivo Estratégico, as iniciativas educacionais do Estado aparecem
prioritariamente em duas secretarias: na Secretaria da Educacao, que partilha as entregas de
Educacdo Basica com o Centro Paula Souza (CPS), especificamente o Ensino Médio, e na
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, que, além do ensino técnico do CPS, também
congrega os esforcos na Educacdo Superior com a area tecnoldgica (FATECs) e as quatro

universidades publicas paulistas (USP, UNESP, UNICAMP e UNIVESP).

Na Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC), um ponto importante a ser
destacado é que, na formulacdo de seus produtos, é possivel encontrar diversos indicadores cuja
execugao estd diretamente vinculada as atividades presenciais. Por essa razao, varias destas
atividades precisaram ser reorganizadas, devido a pandemia da COVID-19, iniciada em 2020,

cujos impactos sentimos até os dias atuais.

No que diz respeito ao Programa 800 - Aprendizagem de Exceléncia e Equidade, apenas um, de
seus trés indicadores de resultado, obteve bom desempenho. O percentual de proficiéncia em
lingua portuguesa e matemdtica passou de 25,40% para 26,20% em 2022. J4 a Taxa de
reprovacgdo e abandono passou de 0,61 em 2021 para 1,94 em 2022. Comparando-se estes dados
pode parecer que a situagao geral piorou em um ano, mas, por conta da reformatagao dos
indices de frequéncia e aprovag¢do, bem como a extensdo do ciclo de ensino de 2020 para 2021,
essa comparacgao fica prejudicada, uma vez que, somente agora, com o retorno das atividades
presenciais e a normaliza¢do do ciclo de ensino, estamos podendo mensurar o real impacto da
pandemia de COVID-19 no ambito da educag¢do. Em relagdo aos produtos deste programa, cabe
destaque para o EJA — Educagéo de jovens e adultos e atendimento escolar para publicos
especificos, que obteve uma média de 216.294,91 alunos/més, frente aos 238.024 alunos/més
de 2021, porém com 45% de concluintes do ensino médio, resultado muito superior que os
29,55% do ano passado. Logo, mesmo os indicadores que apresentaram desempenho inferior
ao projetado, auxiliam na identificacdo dos pontos de melhoria, possibilitando o planejamento

de a¢des voltadas para o aprimoramento do programa.

Ao longo de 2022, percebemos progresso significativo em alguns produtos: o Percentual de

Alunos que Realizaram a Avaliacdo de Sistema no Total da Séries em que se Realizaram as Provas
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na Rede Estadual, por exemplo, alcancou 84,93%, atingindo 96% da meta prevista para o ano,
diferentemente de 2021, que o mesmo percentual alcancou apenas 77,33%. Vale destacar
também o Numero de Alunos com Jornada Escolar de 7 horas ou mais, que passou de 447.468
alunos em 2021 para 832.248 em 2022. Em relacao as Atividades Complementares ao Curriculo
e Conexdo com a Comunidade Escolar, o Numero de Alunos Participantes em Projetos de
Enriquecimento Curricular em 2021 foi de 3.376.753. Em 2022, esse numero foi de 8.153.164,
ou seja, mais que dobrou no espa¢o de um ano. Cabe ressaltar que esse aumento substancial s
foi possivel por conta da retomada total das atividades presenciais, além de ter tido participacdo
expressiva de alunos na Olimpiada Brasileira de Matemadtica das escolas publicas, cuja adesdo

foi de 2.990.290 no ano de 2022.

Em relagdo ao Programa 815 - Gestdo Institucional da Secretaria da Educagdo, o exercicio de
2022 foi o primeiro ano de normalidade das atividades letivas, apds 2 exercicios intensamente
impactados pela pandemia da COVID-19. Este contexto reflete-se na recuperagao dos
desempenhos dos indicadores que acompanham a prestacdo de servicos continuos, como
alimentacdo e transporte escolar; ainda que a atipicidade do periodo prévio venha a impactar o
resultado do PPA, a aderéncia entre execucao e metas durante o ano 2022 mostrou de maneira
inequivoca que a normalidade estd restabelecida. J& os indicadores de infraestrutura escolar,
ainda que alcancando numeros significativamente inferiores ao total inicialmente previstos, vém
apresentando aumento de execu¢do ano apds ano, algo que deve ser compreendido dentro do
contexto de revisdo da natureza das intervencoes fisicas executadas. Isto porque, a SEDUC tem
migrado cada vez mais de interveng¢des de infraestrutura de natureza pontual, para reformas
gerais e estruturantes, de modo que o valor médio por intervencdo tem aumentado de maneira
significativa. Esta nova perspectiva deverd ser incorporada na produc¢do de metas para o proximo
PPA, uma vez que o que foi estabelecido para o periodo atual, levou como base uma série

histérica que partia de outros principios.

Os indicadores de resultado do programa, Numero de Ambientes Pedagdgicos do Curriculo
Paulista e Numero de Processos Automatizados para Eficiéncia, nos permitem avaliar que,
mesmo diante das dificuldades em se adequar ao novo cenario, a Secretaria da Educacgdo
conseguiu superar todas as metas. O Percentual de absenteismo docente ficou em 8,04%
(polaridade menor-melhor), inferior ao valor de 11,05%, projetado para o ano. O Numero de
processos automatizados para eficiéncia se manteve em relagao ao ano anterior; o Numero de
ambientes pedagdgicos para implementag¢do do curriculo paulista atingiu 459% do projetado

para o ano, contemplando 5.277 escolas. Contribuindo, diretamente para o desempenho do
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Objetivo Estratégico, destacamos também os produtos Alimentacdo Escolar Oferecida aos
Alunos da rede Estadual e Transporte Escolar Reqular e Especializado Garantido, que obtiveram
resultados satisfatérios, alimentando 2.852.394 alunos/més e transportando 9,3%/més dos

alunos da rede estadual.

Ao avaliar os dois programas finalisticos da SEDUC, fica claro a busca de alternativas na realizagao
das atividades e o empenho em realizar ajustes na prestacdo dos servicos de apoio, que

organizam o planejamento e o amadurecimento das a¢des de médio e de longo prazo.

Com relagdo a atuac¢do do Centro Paula Souza, inserido no Programa Estadual de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica (1039), o cendrio pds-covid-19, gerou problemas como desisténcias,
trancamentos de matricula e ndo conclusdo de estdgios, impactando o Numero de concluintes
de cursos técnicos oferecidos pelo Centro Paula Souza, cujo desempenho foi de 72,80% da meta

estipulada, ou seja, dos 78.963 concluintes esperados, 57.488 finalizaram os cursos técnicos.

Ao mesmo tempo, a continuidade de vagas ofertadas para o ensino médio no vestibulinho,
ocasionou um desempenho de 149,53% do Numero de concluintes do ensino médio oferecidos
pelo Centro Paula Souza, alcangando 2.841 concluintes, frente aos 1.900 projetados para 2022.
Estas vagas ofertadas também contribuiram para o desempenho acima do esperado do Numero
de matriculas no ensino médio do Centro Paula Souza, que atingiu 137,70% da meta, alcancando

7.962 matriculas.

Apesar da melhora nos indicadores de resultado, os impactos da COVID — 19 ainda puderam ser
sentidos no Numero de matriculas no Novotec Integrado oferecido pelo governo no Estado de
Sdo Paulo, pois, apesar de o nimero de matriculados ter quase atingido a meta estipulada,
houve uma taxa maior que a esperada de desisténcias, trancamentos de matriculas e
reprovagdes nas séries subsequentes as séries iniciais, acarretando 89,13% de atingimento da

meta para o periodo.

No ambito do Programa 1043 — Ensino Publico Superior, cabe destaque para o restabelecimento
da normalidade das atividades e a consolida¢do do protagonismo do ensino superior frente a
crise sanitdria, ratificando a importancia das Universidades no amparo a sociedade. Porém, os
efeitos decorrentes da COVID-19 continuaram impactando o alcance de algumas metas, como a
queda do numero de teses e disserta¢des defendidas e a extensdao dos prazos para a finalizagao

dos trabalhos, que sofreram o impacto com o fechamento das instituicdes em 2020 e parte de
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2021, além das varias adversidades que impactaram a vida académica e as condi¢des de saude

de professores e alunos nesse periodo, além da menor disponibilizacdo de cursos de extensao.

Nesse ambiente de adversidade, o numero de Mestres e doutores titulados no ensino superior
atingiu 81,58% da meta estabelecida, ou seja, dos 12.949 mestres e doutores esperados, foram
titulados apenas 10.564. A razdo para esse resultado é explicada pela necessidade de extensao
dos prazos, no intuito de finalizar os trabalhos que sofreram impacto na época de fechamento
das instituicdes. J&4 o numero de Alunos matriculados na extensdo universitdria e em servigos a
comunidade, alcangou 67,48% da meta prevista, obtendo apenas 35.210 alunos matriculados,

frente aos 52.175 alunos esperados, por conta da menor disponibilizacdo de cursos de extensdo.

Ainda diante deste cendrio de incerteza econémica, cabe destacar o aumento dos esforgos
focados na graduacdo a distancia, como o aumento do nimero de Alunos concluintes no ensino
superior publico a disténcia e semipresencial em relagdo a 2021, saindo de 1.940 para 5.084.
Também houve aumento em relacdo a 2021 do numero de Alunos concluintes da graduacgdo,

saindo de 11.800 para 19.554 alunos em 2022.

Objetivo Estratégico 2 — Saude Publica Integrada, com modernas tecnologias e
amplo acesso.

Este objetivo estratégico esta relacionado a Secretaria da Saude. Ao analisar seus programas do
PPA, sob a ¢ética deste objetivo, verifica-se que, em 2022, todo o sistema necessitou ser
reorganizado. Ao analisarmos o desempenho de seus programas, diante do cendrio desafiador
imposto pela persisténcia e recrudescimento da pandemia de COVID-19, verificamos o

comprometimento de algumas entregas e a intensifica¢do de outras.

No contexto do Programa 930 - Atendimento Integral e Descentralizado do SUS no Estado de Sdo
Paulo, os indices que medem o resultado do programa atingiram desempenho satisfatdrio diante
das metas estipuladas e apresentaram ligeiro crescimento ao compararmos com o ano de 2021.
O Percentual de nascidos vivos de mdes que realizaram 7 ou mais consultas de pré-natal
aumentou de 80,6% para 81%; a Participag¢éo das internagdes em unidades hospitalares sob
gestdo estadual no total de internagdes no SUS no estado obteve um acréscimo de 1,8% em
relacdo ao ano anterior, atingindo 45,8% em 2022 e o numero de Consultas médicas de

especialidades por habitante saltou de 1,56 para 1,91.
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Alguns produtos contribuiram de maneira mais direta para que esses resultados fossem
alcancados, o Apoio técnico e financeiro aos municipios para a Atengdo Bdsica assistiu aos 645
municipios do estado, cumprindo 100% da meta esperada, e o Percentual de internacbes por
causas sensiveis a atengdo bdsica no total de internag¢des, atingiu 14,5%, o que corresponde a
101,37% da meta esperada para o ano. O Percentual de municipios sede de unidade prisional
com equipe completa de saude de acordo com os pardmetros da deliberacéo CIB 62/2012
alcancou 48%, o equivalente a 111,63% da meta programada. O acesso @ medicamentos pela
populacdo, medido através do Percentual de disponibilidade de medicamentos de extrema
relevdncia nas farmdcias de unidades publicas atingiu 91,5% e a Taxa de acesso aos
medicamentos pela popula¢do cadastrada em servigos de saude da administragdo direta e
indireta atingiu 95,6%. Também apresentando bom desempenho, os Atendimentos de
reabilitagdo realizados pela Rede Lucy Montoro totalizaram 601.923 atendimentos,

representando 111,55% da meta estipulada.

Em contrapartida, os atendimentos hospitalares apresentaram indices abaixo do planejado: o
numero de Atendimentos de saude de alta e média complexidade da administracéo direta e
indireta realizados totalizou 9.001.292 (80,85% da meta prevista); o nUmero Atendimentos de
saude de alta e média complexidade nos servigos contratados e conveniados sob gestdo estadual
totalizou 7.625.370(91,82% do planejado) e o nimero de Atendimentos de saude de alta e média
complexidade das unidades gerenciadas pelas Organiza¢des Sociais de Saude -0OSS, totalizou
10.085.035 (75,91% da meta programada). Observa-se que os hospitais gerenciados pelas OSS
tiveram um alcance inferior em relagdo as metas programadas dos demais tipos de gestdo. Ainda
em referéncia aos produtos relativos aos atendimentos hospitalares da direta e indireta, das OSS
e de PPP, verifica-se que o indicador que mensura o /ndice de satisfacédo do usudrio, alcangou, na
média, 126,35% das metas planejadas. Excegdo feita ao produto Atendimentos de saude de alta
e média complexidade nos servi¢os contratados e conveniados sob gestdo estadual, que nao

implantou este indicador em seus planos de trabalho, o que ocorrerd a partir de 2023.

O Programa 932 - Vigildncia em Saude, tem como fungdo desenvolver ag¢bes para o
enfrentamento de doengas, dos riscos e agravos existentes e das condi¢bes de saude da
populagdo, em consonancia com as caracteristicas regionais e os principios e diretrizes do SUS.
Verifica-se que dos quatro indicadores de resultado, trés obtiverem bom desempenho: a
Propor¢do de casos de doengas de notificacdo compulséria imediata (DNCI) encerradas
oportunamente, a partir da data da notificagdo atingiu 96,73%, em fungdo do impacto

ocasionado pelos casos de COVID-19 e de MONKEYPOX; o indicador Mortalidade prematura por
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doencas crénicas ndo transmissiveis (DCNT), sendo doengas do aparelho circulatério, céncer,
diabetes e doencas respiratorias crénicas e o Percentual de resultados de sorologia liberados em
tempo oportuno para o diagndstico de sarampo e rubéola alcancando, na média, 100,3% das
metas planejadas. Somente o indicador de Cobertura da vacina triplice viral (sarampo, rubéola
e caxumba- SRC) em criang¢as de 1 ano teve o resultado programado comprometido, com apenas
78,6% de cobertura, representando 82,80% do esperado para 2022. Esse percentual foi o
resultado de diversas a¢des do Estado, em conjunto com municipios, objetivando aumentar a

cobertura vacinal, que vinha decaindo nos ultimos anos.

Os produtos do programa 932, de maneira geral, apresentaram bom desempenho: cabe
destaque para a Imuniza¢do contra doengas imunopreveniveis, que aplicou 73.885.001 doses de
vacinas, alcangando 230,89% da meta pretendida. Outro indicador que chama a atengdo é o
Numero de casos de doencgas de notificacGo compulséria notificados, que registrou 13.435.866
casos de notificacdes, diante dos 4.350.001 projetados. Esse resultado deixa claro como a COVID-

19 continua impactando alguns indices mesmo apéds 2 anos de pandemia.

Ainda na area da Saude Publica, no contexto do Programa 942 - Capacitagdo e desenvolvimento
de pessoas na drea da saude, o Percentual de servidores estaduais da administragdo direta
capacitados pelo grupo de selecéio e desenvolvimento de recursos humanos atingiu 12,32% no
ano de 2022, apresentando resultado de 616,14% em relacdo a meta programada de 2%. O
atingimento desse percentual se deu por conta do aumento significativo das capacitagdes em
EAD (ensino a distancia), dessa forma a Secretaria da Saude conseguiu expandir suas a¢oes de
treinamento a um patamar superior ao planejado. Podemos notar o resultado dessa adequagdo
das capacitagdes no Numero de profissionais atualizados em conhecimento técnico-cientifico em

saude, que alcangou 1.062 profissionais, frente aos 150 planejados para o ano.

Objetivo Estratégico 3 — Seguranca para a sociedade usando ferramentas de
Inteligéncia no combate a criminalidade.

No campo da Administragdo Penitenciaria, houve queda de 3,55% (7.182 pessoas) na populagdo
carceraria ao longo de 2022, ano em que ocorreu a abertura de duas novas unidades prisionais
(Galia-Penitenciarias | e Il). No programa 3813 - Gestdo da Custddia da Populag¢éo Penal, era
previsto, para o ano de 2022, a operacdo compartilhada de duas unidades prisionais, ja

construidas pelo estado, em parceria com a iniciativa privada (Produto Gestdo Compartilhada da
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Operacgdo das Unidades Penitencidrias de Regime Fechado). No entanto, sentencas judiciais
impediram a concretizacdo da iniciativa e, até o momento, as unidades permanecem sob gestao
exclusiva do estado, assim como ja havia ocorrido no ano anterior. Os dois indicadores que
avaliam o desempenho do programa atingiram as metas esperadas para 2022. A propor¢do de
retorno nas saidas tempordrias alcancou 96,22% e a Razdo entre custodiados e agentes de

seguranga, escolta e vigildncia sanitdria ficou em 6,67, atingindo 92,30% da meta prevista.

Os avancos ha realiza¢do das teleaudiéncias continuaram em 2022, com todas as 181 unidades?
da SAP contando com sistema de videoconferéncia. Essa medida refletiu no Percentual de
sessOes realizadas por teleaudiéncia criminal, que atingiu 91,59%, obtendo resultado de
551,81% se comparado a previsdo para o ano. Isso pode ser explicado pelas muitas agées na area
de tecnologia implementadas desde o advento da pandemia, colaborando com a mudanca das
audiéncias e reunides presenciais para o formato virtual. As ferramentas virtuais possibilitaram
a participacao dos presos em audiéncias, atos processuais, além de contato virtual com oficiais
de justica, advogados e defensores publicos. O Percentual de unidades prisionais em regime
fechado com automatizagcdo das celas apresentou boa performance, chegando a 95,04%.
Quanto ao Fortalecimento do sistema de inteligéncia e sequran¢a interna do sistema prisional
penal, ndo houve registros de unidades com servico de reconhecimento facial, pois o processo

ainda segue em fase de cadastramento para licitacdo.

O Programa 3814 - Gestdo de Reintegragdo Social da Populagdio Penal, Egressos e Seus Familiares
demandou, na pds pandemia, a ado¢do de inovacbes para o cumprimento das metas e objetivos.
Diferentemente do que ocorreu em 2020 e 2021, os indicadores de resultado tiveram, em sua
maioria, desempenho acima do esperado. Por exemplo, houve expansdo das centrais de penas
e medidas alternativas em Santa Fé do Sul, Cafelandia, Porto Ferreira e Osasco. Havia, ainda,
grande numero de pessoas aguardando entrevistas e encaminhamento para o inicio do
cumprimento de pena. O estabelecimento de forga tarefa para dar vazdo aos trabalhos que
estavam represados no Tribunal de Justica foi necessdrio, contribuindo também para o

desempenho acima do previsto.

Em 2022, os eventos e agdes para promoc¢do da empregabilidade foram retomados. Foram
realizadas 244 agGes, entre visitas e reunides com diversos parceiros e estabelecimentos penais.
No entanto, tais medidas ainda ndo foram suficientes para reverter o quadro geral da oferta de

vagas, que atingiu somente 27,64% da meta esperada para o ano. Algumas entidades parceiras

29 16 Centros de Progressdo Penitenciaria, 43 Centros de Detengdo Provisoria, 22 Centros de
Ressocializagdo e 1 (uma) unidade de Regime Disciplinar Diferenciado, 96 penitenciarias e 3 hospitais. Obs:
Ha 3 unidades (CDPs) em construcédo: Aguai, Riversul e Santa Cruz da Conceigao.
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do Programa de Penas e Medidas Alternativas ja haviam fechado as portas em razdo da
pandemia, e outras ndo mais demonstraram interesse em dar continuidade as parcerias

estabelecidas.

As atividades presenciais da educagao formal foram retomadas em fevereiro, mas ainda
sofrendo os efeitos da pandemia. Houve um esforco para recomposicao das vagas de monitores,
quadro que havia sido drasticamente reduzido no ano anterior (Produto Educagdo e Cursos de
Qualificagcdo Oferecidos Para o Mercado de Trabalho). Quanto a gestdo das penas alternativas
(Produto Gestdo de Penas e Medidas Alternativas), houve melhora de desempenho em relagdo
ao anterior. O Numero de vagas de trabalho para penas e medidas alternativas totalizou 41.171,
desempenho de 95,75%. Ainda assim, o Numero de visitas técnicas realizadas as unidades da
SAP e entidades parceiras somou 462 e ndo atingiu a meta pretendida para o ano, alcangando

somente 64,17% do numero pretendido.

No ambito da Secretaria de Seguranca Publica, em relacdo ao Programa 1801- Aprimoramento
da Policia Judicidria, quase todos os indicadores atingiram a meta proposta para o ano de 2022,
com excecao apenas para a Formagdo e Capacitagdo de Profissionais, pois, apesar da estrutura
de formacdo contar agora com formato hibrido (presencial e remoto), os cursos de
aperfeicoamento (CEAS), capacitaram mais de quinze mil servidores no ano anterior e, até que
esses policiais sejam promovidos, ndo irdo realizar novamente o mesmo curso. Além disso, a
eventual criagdo de turmas dos cursos de formag¢do depende exclusivamente da nomeagao de
aprovados em concurso publico. No polo positivo, destaca-se o produto de Expansdo e
Adequacgdo da Infraestrutura, com atingimento de 175% da meta, causado pelo aumento do
orcamento em relacdo aos anos anteriores. Houve ainda diminuicdo na quantidade dos imdveis
utilizados, devido ao leildo de alguns prédios pela fazenda publica e a transferéncia de imdveis
para outras instituicdes, para melhor aproveitamento dos bens do estado. Cabe também
ressaltar o produto Registros Digitais de Ocorréncias que atingiu 146,65% da meta, totalizando
5.132.738 de registros eletrdnicos realizados por cidaddos. Em decorréncia da pandemia de
Covid-19, desde 2020, objetivando evitar o contato pessoal e possivel contaminagdo, a Delegacia
Geral de Policia alterou o rol das ocorréncias da Delegacia Eletronica, incluindo todas as
naturezas criminais, exceto morte; latrocinio; estupro; sequestro e carcere privado e situagdo de
flagrancia (crime, infragdo de menor potencial ofensivo e ato infracional). Essa ferramenta
superou todas as expectativas para o registro de ocorréncias, causando o impacto mencionado,
principalmente devido as subnotificagbes criminais que outrora ocorria. Tal facilidade no registro
de ocorréncias pelo cidaddo tornou-se uma constante que veio para ficar e o inexoravel aumento

do indicador sera notado nos préximos anos.
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O programa 1814 -Policia Técnico-Cientifica, apresentou indice de 58,56% de pericias concluidas,
totalizando 60,92% do previsto para o ano. Esse resultado é creditado ainda a possiveis
consequéncias da pandemia de covid-19, pois a for¢a de trabalho foi comprometida de forma
variada, impactando nos habitos de vida e de trabalho, acarretando grande variacdo na
frequéncia da expedicdo de laudos. Além disso, mudancas nas diretorias dos institutos pode ter
influenciado no comportamento da expedicao de laudos. No produto Expansdo e Adequagdo da
Infraestrutura, houve suplementagao orcamentaria significativa no segundo semestre, podendo-
se dar inicio a grandes obras, tais como as construcdes das unidades de Sdo José do Rio Preto,
Bauru e Presidente Prudente, que estdo em andamento. Outras ainda encontram impedimentos

e deverdo ser iniciadas no ano de 2023.

Sob a dtica deste Objetivo Estratégico, ainda temos o Programa 1819 — Protecdo e Defesa do
Cidaddo, que visa aumentar a percepc¢do de segurancga da populacdo no Estado de Sdo Paulo por
meio da atuacdo ostensiva e preventiva da Policia Militar em todos os 645 municipios do estado,
promovendo a disseminacdo da filosofia de policia comunitdria, direitos humanos e gestao pela
gualidade, com finalidade de ampliar a eficécia, a eficiéncia e a efetividade dos servicos publicos
prestados a populacdo. Para auxiliar nos atingimentos dos objetivos, a Policia Militar elaborou
um Plano de Comando, com mesma vigéncia do PPA, ou seja, voltado ao quadriénio 2020-2023,
gue foi disseminado nos escalGes gerenciais para favorecer o desempenho do programa. Todos
os indicadores atingiram ou superaram as metas estipuladas para o ano de 2022. Destacam-se
as acBes de comunicacdo institucional, com aperfeicoamento das estratégias implementadas no
uso das midias sociais, cujo foco principal é a promoc¢do da educacdo para a seguranca. Nesse
sentido, a quantidade de produtos de comunicac¢do desenvolvidos aumentou pela otimizacdo da
producdo, estudos sistematicos das métricas das plataformas e delineamento das necessidades
em planos de ag¢do. Essas medidas proporcionaram o fortalecimento da prevencao primaria e o
estimulo a condutas capazes de impactar positivamente na seguranca publica, sendo certo que
as formas diversificadas desses produtos buscaram atender de forma convergente aos interesses
dos usudrios nas midias sociais, ampliando, consequentemente, a aproximacgao entre a PMESP e
a sociedade, o conhecimento das agles institucionais e o fomento da almejada percepc¢ao de
seguranga.

Objetivo Estratégico 4 — Desenvolvimento Econdmico promovendo o investimento,
a inovacao, o turismo e a economia criativa.

Este Objetivo Estratégico apresenta quatro grandes metas: criar oportunidades de emprego e

renda, com ambiente favoravel ao empreendedorismo e a atragado de capital para investimentos,

Relatério PPA 2020-2023 - Exercicio 2022 |Volume 1 51



gP SAO PAULO

GOVERMO DO ESTADO

gerando incremento da inovacdo e da produtividade; expandir e integrar a infraestrutura
logistica, de acordo com as demandas da economia e da sociedade; aproveitar o potencial
turistico e da economia criativa no Estado e, por fim, expandir as ac¢des voltadas ao
desenvolvimento regional, a reducdo de desigualdades e ao maior acesso aos bens e servigos

publicos em todo o territdrio.

Apds a Administracdo Publica promover diversos ajustes e adaptacdes nas estratégias de
investimentos anteriormente tragadas, o Programa 1015-Ciéncia, tecnologia, inovagdo,
produtividade e competitividade, da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico (SDE), registrou
vinte e sete projetos de investimentos anunciados no estado de S3do Paulo, resultado bem
parecido com o do ano anterior, porém, o Numero de novos empregos diretos que foram
anunciados por empresas continuou em queda, foram anunciados 16.822 novos empregos,
frente aos 49.500 projetados, representando 67,50% do que era esperado para 2022. Em
compensacao, houve um aumento no Numero de negdcios apoiados que totalizou 188 negdcios,
88% a mais do que o esperado. O retorno ao trabalho presencial permitiu maior interacdo e
acompanhamento dos apoios financeiros e eventos realizados nos ambientes de inovacao

(parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas e centros de inovacgdo tecnoldgica).

Assim como no periodo anterior, trés produtos ficaram com o desempenho abaixo do projetado:
o Apoio aos ecossistemas de inovagcdo do Estado de SP, alcancou 13 atividades de apoio,
representando apenas 18,57% da meta estipulada - segundo a SDE, entraves administrativos e
juridicos foram os principais motivos para o ndo atingimento do resultado esperado; o Fomento
ao microcrédito produtivo - Banco do Povo Paulista, que alcangou 34,91% do esperado, com
19.201 créditos concedidos de um total de 55.000 previstos - apesar do volume de contratos ter
sido menor que o esperado, o valor do ticket médio aumentou significativamente, e; o
Financiamento de projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo pelo FUNCET) estd passando por
ajustes para adequacdes legislativas, juridicas e administrativas e, portanto, ndo houve execugao

em 2022.

Cabe destaque para os produtos Viabiliza¢Go de solugbes inovadoras para governo e apoio a
negdcios de impacto e Apoio ao desenvolvimento e ado¢éo de tecnologias estratégicas, cujo
desempenho foi superior ao que era esperado para 2022. Com o primeiro produto, 101 startups
de impacto receberam apoio e 76 solugdes inovadoras foram implementadas, representando
126,25% e 190% das metas respectivamente. No Produto Apoio ao desenvolvimento e adogdo

de tecnologias estratégicas foram desenvolvidas 66 atividades de apoio a inovacdo,
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representando 660% do previsto. Um dos fatores para esse aumento foi causado pelo retorno
ao trabalho presencial, permitindo o aumento da capacitacdo dos entes governamentais e
startups, bem como maior interacdo e acompanhamento dos apoios financeiros e eventos

realizados nos ambientes de inovagao.

No ambito do Programa 1021 - Inovagdo e tecnologia para instituicdes publicas e privadas, os
resultados ficaram aquém do projetado para o ano: o Numero de empresas privadas
contratantes de projetos servicos e produtos do Instituto de Pesquisa e Tecnologia (IPT) totalizou
1.776, diante das 3.000 pretendidas; O Numero de clientes do setor publico contratantes dos
servigos do IPT alcancou 54, representando 49,09% da meta para 2022; o Numero de pedidos de
patentes e softwares no INPI com participagdo do IPT foi de 7, resultando em 63,64% dos 11
pedidos projetados. Fica claro que, mesmo com a retomada econOmica, o setor publico ainda
enfrenta necessidades especificas e emergenciais relacionadas a pandemia, acarretando baixa
procura por projetos de cunho cientificos e tecnoldgicos ndo relacionados a COVID-19, além de
enfrentar queda de patentes e softwares registrados. O cendrio de instabilidade politico
institucional do pais em 2022 também foi um fator que provocou um menor investimento do

setor privado na drea de desenvolvimento tecnolégico.

No Programa 1044 - Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia, a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S3o Paulo (Fapesp), mesmo em um cendrio de incertezas, conseguiu
alcancar os resultados esperados com a Produgdo Cientifica, totalizando 11.420 publicacbes
(artigos, revisGes e outros trabalhos). Além disso, a Difusdo de informag¢des cientificas e
tecnoldgicas obteve desempenho satisfatorio, totalizando 51.740 mencgdes a Fapesp na midia,
numero 161,72% superior ao esperado. Esse aumento foi ocasionado, principalmente, pelo
aumento do interesse referentes as informagdes cientificas de COVID-19, pois a Fapesp é uma

importante fonte de informagdes para diferentes drgaos de imprensa.

Na drea de Infraestrutura de pesquisa, foram realizados 442 projetos de equipamento
multiusudrio vigentes no ano, 177,51% da meta para o ano. Os equipamentos multiusuarios
disponibilizados aos pesquisadores sao produzidos fora do pais e, por conta da desvalorizagdo
cambial causada pela COVID-19, ocorreram reprogramagdes com importacdes e,
consequentemente a extensdo da vigéncia de projetos jd concedidos, que junto com a

contratacdo de novos projetos ocasionaram a alta execug¢do da meta.

Apesar dos bons resultados, trés indicadores ficaram com execugdo abaixo do esperado: o
indicador Acesso a informagdes cientificas e tecnoldgicas, referente ao niUmero de acessos as

plataformas virtuais e ao boletim da FAPESP, cuja meta correspondia a 4.502.832, registrou
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3.232.123 acessos em 2022; o numero de Projetos de pesquisa para inovacdo ficou em 1.518,

diante dos 2.086 projetos estipulados; a Razdo entre as bolsas de estdgio de pesquisa no exterior
e as bolsas no pais teve um alcance de 57,96% da meta projetada. Estes indicadores tiveram um
desempenho menor do que o esperado por conta das incertezas que atingiram a economia
brasileira e paulista no periodo pds-covid-19, gerando a postergacao de projetos de inovagao e

restricdo de concessao de bolsas e auxilios com viagens internacionais.

No ambito da Secretaria da Fazenda e Planejamento, estd abrigado o Programa 2005 -Fomento
ao Desenvolvimento Econémico. Nele, o produto Repasses financeiros teve como meta efetuar
8 repasses a fundos de investimentos, visando propiciar o incremento do desenvolvimento
socioecondmico, com a finalidade de atender pessoas fisicas e juridicas. Acabaram sendo
efetuados 17 repasses financeiros, utilizando orcamento aprovado na LOA 2022, no valor total
de RS 99.806.657,00, sendo RS 8.006.623,00 para o Fundo de Aval; RS 91.800.034,00 para o
Banco do Povo e mais um repasse decorrente de suplementac3o, no valor de RS 103.765.391,00,
destinado ao Fundo de Aval/Banco do Povo e Fundo de Aval/Desenvolve SP. O numero de
repasses maior do que o previsto foi causado devido a mecanica de distribuicdo, pois o montante

repassado ficou dentro dos parametros preestabelecidos.

O produto Crédito a municipios paulistas previa conceder RS 744.009.983 em créditos, mas
somente RS 140.307.613,22 foram concedidos, correspondendo a 18,86% da meta. Isso porque
a previsdo inicial era de que a assinatura do contrato do "Programa Desenvolve Municipios"
ocorresse em maio de 2022, mas acabou ocorrendo apenas em dezembro. Por outro lado, foi
realizado um volume de contratacGes superior a um bilhdo de reais, o que estd aumentando o
volume de desembolsos organicamente, com tendéncia de intensificacdo em 2023, conforme
execucdo das obras. O produto Crédito para micro e pequenas empresas para acesso a mercado
teve como meta beneficiar 800 empresas. A Desenvolve SP focou na reducdo do tempo médio
de andlise das operag¢des, o que acelerou o acesso a crédito, resultando num total de 1.456

repasses para novas micro e pequenas empresas, atingindo 182% da meta.

Por fim, o produto Crédito para inovagdo a empresas teve por meta o repasse de RS 43.223.204,
dos quais foram efetivamente desembolsados apenas RS 20.481.310,24, correspondentes a
47,38% da meta proposta. Esses resultados se justificam porque, mesmo com a retomada
econdmica, as empresas seguiram sofrendo com os impactos da pandemia de Covid-19, sendo
afetadas pelo aumento da inflagdo e, consequentemente, pelos altos custos de produgdo. Assim,

demandaram por financiamentos que visaram capital de giro, prejudicando as iniciativas de
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investimento em inovag¢do. De modo geral, o desempenho do Programa foi satisfatério, com
relevancia no cendrio econdmico do estado, contribuindo com empréstimos a

microempreendedores urbanos e rurais; formais e informais; cooperativas e associacoes.

O Banco do Povo Paulista - BPP efetuou 19.201 operacdes de créditos/contratos celebrados,
voltadas para o atendimento das demandas dos empreendedores e dos setores mais
vulnerdveis. Os resultados alcangados estdo associados aos recursos do Fundo de Aval do Estado,
para garantir riscos de operacbes e créditos realizados com micros, pequenas e médias
empresas. O BPP também deu suporte a obtencdo dos resultados da A¢dao Empreenda SP,
executado pela Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa; fez parcerias com a Sebrae/SP
nos programas Empreenda Rapido, Empreenda Mulher e Linha Nome Limpo, além de colaborar

com a iniciativa "Mutirdes do Emprego e Empreendedorismo".

No que diz respeito a Cultura e a Economia Criativa, o ano de 2022 iniciou-se trazendo
esperancas em contraponto as incertezas e dores enfrentadas em anos anteriores devido a crise
sanitaria gerada pela “Covid-19”, e caracterizou-se pelo incremento do uso dos ambientes
virtuais, aliado a retomada de acGes e eventos presenciais. O Programa 1201 - Economia Criativa
abrange iniciativas de formacao, qualificacdo, difusao, bibliotecas e leitura, e seu ano foi marcado
pela virtualizacdo de suas atividades, o que permitiu um excelente desempenho de seus
indicadores de resultado. O Numero de municipios atendidos por ano pelo Programa Economia
Criativa teve execucdo fisica de 295,40%, totalizando 1.155 municipios atendidos. Aqui, cabe
ressaltar que um mesmo municipio pode ter sido atendido tanto no primeiro quanto no segundo
semestres, sendo considerado nos dois computos, o que explica o valor maior que os 645
municipios que compdem o estado de SP. Ja o Numero de pessoas atendidas pelo programa
difusdo cultural, bibliotecas e leitura e economia criativa impactou 4.034.809 pessoas, com
desempenho de 150,25%. A exce¢do ao bom desempenho dos indicadores de resultado foi o
numero de Atividades realizadas pelos programas de difusdo, biblioteca e leitura, que obteve
70,32% da meta estabelecida para o ano. Isso pode ser explicado pelo fato de que, ao mesmo
tempo em que vemos um impacto muito positivo no consumo de atividades virtuais, o oposto
ocorre com as atividades presenciais, uma vez que no cendrio pds pandémico as pessoas tém
estado mais propensas ao consumo de cultura e entretenimento através das telas de celular ou

TV, sem que sejam afetadas pelas restricdes de ambientes presenciais.

O programa também teve resultados positivos na maioria das entregas, exceto na realizacdo das
Atividades Voltadas ao Desenvolvimento Setorial e Estimulo a Inovagdo e Inser¢do em Mercados.

O numero de empreendedores atendidos somou apenas 29,47% do esperado para o ano porque
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ainda nao foi possivel recuperar todos os atendimentos que haviam sido paralisados em fungao
da pandemia. Os produtos Atividades Realizadas Pelos Corpos Estdveis e Equipamentos Culturais
e Atividades de Difus@o e Fruicdo Realizadas tiveram resultados acima das metas estabelecidas
em todos os indicadores que os compdem. Aqui vale ressaltar que a plataforma “Cultura em
Casa” e a consolidacdo de canais digitais por parte dos parceiros da secretaria da Cultura e

Economia Criativa tiveram papel importante para o bom desempenho dos indicadores.

Com relacdo ao Programa 1214 — Museus em Conexdo, que congrega as atividades dos 24
museus vinculados a Secretaria da Cultura e Economia Criativa, houve a retomada de visita¢Ges
presenciais e o aumento de publico, em razdo da abertura do Museu das Culturas Indigenas e
do Museu das Favelas. Houve, ainda, grande repercussdo das agles culturais e educativas
presenciais realizadas em todos os museus. Isso acabou resultando na superacdo do Percentual
de crescimento de publico-alvo aos museus da secretaria de cultura e economia criativa em
relacdo ao ano de 2019, que obteve um desempenho de 174,11% em relacdo a meta
estabelecida. O mesmo ocorreu com os indicadores do produto Gestdo dos Museus do Estado
de Séo Paulo. O Numero de visitantes nos museus e o Numero de visitantes virtuais nos museus
obtiveram, respectivamente, resultados de 103,75% e 506,87%. Este ultimo valor, tdo acima do
previsto, pode ser explicado pelo fato de que ndo ha série histdrica para dados de publico virtual.
Portanto, a abertura de novos museus e, consequentemente, o maior nimero de redes sociais

e sites ativados, além de programacdes de grande repercussdo, mobilizaram o publico virtual.

Ja no campo do Programa 1218 - Fomento Cultural, observamos a consolidacdo deste programa
como o maior de fomento a cultura do pais. Além de garantir uma cota para a producgao cultural
do interior do estado e do litoral, a busca pela interiorizagdo do programa continuou. Dois dos 3
indicadores de resultado tiveram resultados muito proximos das metas estabelecidas, Numero
de municipios contemplados no programa, com 104,44% e Valor aportado no programa de
fomento cultural, com 93,13%. O Numero de editais langados pelo programa superou o
esperado, atingindo 145,71% de resultado. Destaque para a distribuicdo de recursos em 50
linhas de editais, além do edital de premia¢do para pontos de cultura. A maioria dos produtos
também alcangou desempenho acima das metas estabelecidas. Os produtos Fomento Direto e
Financiamento de Projetos em Economia Criativa s3ao exemplos de desempenho acima do
previsto, proporcionado pelo expressivo investimento financeiro no setor cultural como indutor

de desenvolvimento econémico.
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Este pacote de fomento em nivel estadual possibilitou a distribuicdo de recursos em varias linhas
de editais e premiac¢des, deixando clara a importancia do setor cultural e da economia criativa

como mecanismos importantes para o desenvolvimento econémico.

Ao analisarmos o setor do turismo, o ano de 2022 comecgou trazendo maior expectativa em
relacdo as insegurancas que as enfrentadas em anos anteriores, causadas pela pandemia de
COVID- 19. Apesar desse cenario, em 2022 teve expressivo aumento das atividades, chegando

préximo aos indices anteriores a pandemia, fazendo o setor apresentar sinais de recuperagao.

No ambito da Secretaria de Turismo e Viagens, o Programa 5002 - Estrutura¢Go e Promogdo
Turistica do Estado de Sdo Paulo intensificou diversas a¢des, principalmente a de promoc¢ado do
setor mediante uma maior atuacado digital. Essa melhora é notada no Percentual de variagdo da

frequéncia de voos no estado de SGo Paulo, que atingiu 116% da meta.

Apds o periodo critico da pandemia, quando as ac¢des promocionais foram praticamente
suspensas, em 2022 foi possivel dar andamento em algumas das ag¢les previstas em anos
anteriores, como a volta do turismo paulista, a marca dos parques naturais de Sdo Paulo e as
acdes de promocao em aeroportos. O turismo de curta distancia teve aumento significativo: com
as acoes de promocdo do turismo estadual - Novos Pacotes Turisticos Criados e Disponibilizados,
mais agéncias e operadoras de turismo ofertaram destinos no Estado de S3o Paulo; considerando
os maiores emissores de turistas do Brasil, essas agéncias se adequaram ao novo cendrio, e ao
turismo de curta distancia, que se manteve bem apds o periodo mais critico da pandemia da

COVID 19, proporcionando uma execugdo de 163% da meta projetada.

O cenario epidemioldgico impediu que fossem realizadas capacitacdes presenciais em grande
escala no ambito do produto Desenvolvimento dos Destinos Turisticos Paulistas; ndo obstante, o
indicador Pessoas Qualificadas alcangou resultado de 337% da meta projetada por meio da
realizagdo de treinamentos, cursos e workshops no formato EAD, hospedados na plataforma

virtual de aprendizado da Secretaria.

Objetivo Estratégico 5: Desenvolvimento social garantindo os direitos individuais
e coletivos e promovendo a autonomia plena

O programa 5102 — Rede Social de Solidariedade e Cidadania, da Secretaria de Governo, tem em

seus produtos agdes, projetos e atividades voltadas ao melhoramento da qualidade de vida da
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populacdo mais vulneravel do Estado de Sdo Paulo. O Numero total de pessoas beneficiadas pelo
programa “rede social de cidadania e sustentabilidade foi superior ao projetado para o ano,
alcancando resultado de 145% da meta. Esse resultado é positivo a luz do objetivo estratégico
de desenvolvimento social e promocao da autonomia plena, uma vez que demonstra que mais
pessoas estdao sendo beneficiadas pelo programa e, portanto, estdo tendo seus direitos
individuais e coletivos garantidos. Cabe destaque para o produto Doag¢do de Bens Sensiveis,
realizado pelo Fundo Social de Sdo Paulo — FUSSP, que contabilizou 4.946.600 pessoas atendidas,
distribuindo 1.607.200 cestas basicas e totalizando 125.000 pessoas beneficiadas com a entrega

de cobertores.

Ainda no escopo desse objetivo estratégico, o Programa Bolsa do Povo foi criado pela Lei n2
17.372, de 26/05/2021, com o objetivo de enfrentar o crescimento acelerado da pobreza e da
vulnerabilidade em S3o Paulo e no Brasil. E o maior programa de assisténcia social e transferéncia
de renda da histéria do Estado de Sao Paulo, vindo somar-se ao combate a pandemia no ambito
da protecdo social, beneficiando mais de 1 milhdo de pessoas em situacdao de vulnerabilidade
social. E um programa multissetorial, com produtos desenvolvidos em diferentes Secretarias de

Estado.

Dentro da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, o indicador Numero de parcelas de bolsa
pagas aos beneficidrios, do Produto Via Rdpida — Bolsa do Povo, foi executado com a expectativa
de beneficiar 30.000 bolsistas e desenvolveu suas atividades para alcangar esse nimero ao longo
de 2022, atendendo 23.668 bolsistas, com uma execuc¢do de 93% da sua dotacdo inicial. A
metodologia adotada realiza o pagamento das bolsas mensalmente, em parcela Unica, mas o
repasse é feito apenas para estudantes que tenham concluido um dos cursos oferecidos pelo
programa, dentro do periodo, o que resultou em um total de 23.668 beneficidrios atendidos com

cerca de 20.000 beneficios pagos.

No ambito do Centro Paula Souza, dois produtos tiveram baixo desempenho, devido a baixa
adesdo ao programa e a identificagao do perfil da comunidade inserida no Centro Paula Souza,
que ndo atenderia, em sua maioria, os pré-requisitos de elegibilidade do programa,
apresentando renda per capita maior que a definida em legislagdo. Isso ocorreu com o indicador
Numero de beneficios pagos a representantes legais de aluno matriculados nas escolas técnicas
estaduais (ETECS) do produto Bolsa do Povo Educagdo Centro Paula Souza, cuja meta inicial era
de 2.368 beneficidrios pagos e a execugdo foi de 7,81%. Do mesmo produto, o Numero de

beneficios pagos a estudantes matriculados nas escolas técnicas estaduais (ETECS) teve uma
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execucao de 8,80% da meta prevista, sendo estipulado 20.000 beneficios e pagos 1.760, pelas

mesmas razoes.

O produto Novotec Expresso - Bolsa do Povo obteve baixa execucdao em relacdo aos estudantes
do Novotec Expresso beneficiados com a Bolsa do Povo, tendo uma meta prevista de 60.000
estudantes beneficiados, porém com o atingimento de 12.031 estudantes beneficiados, ou seja,
20% da meta. Tal desempenho é justificado por problemas no fluxo do sistema de banco de

dados, que esta em processo de aprimoramento.

Jd o Numero de parcelas de bolsas auxilio com qualificagGo profissional pagas, do produto Bolsas
pagas ao participante do Programa Bolsa-Trabalho, teve execucdo de 74% da meta estipulada;
ou seja, das 750.000 parcelas previstas, foram pagas apenas 559.324, pois parte dos bolsistas
deixou o programa antes do periodo limite de 5 meses, por questdes como reemprego, que é o

propésito principal do Bolsa-Trabalho.

Em relacdo ao produto Bolsa Empreendedor, o Numero de parcelas de beneficios pagos aos
beneficidrios do Bolsa Empreendedor teve a meta fixada em 200.000 parcelas, sendo executadas
177.598, ou seja, 88,80% da meta prevista, sendo um desempenho satisfatério, apesar dos
problemas relacionados aos procedimentos e requisitos de elegibilidade do programa, que

acabaram postergando os pagamentos dos beneficios.

No ambito da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habita¢do (SDUH), a contribuic¢do para o
alcance desse objetivo estratégico ocorre pela agdao Auxilio Moradia, presente no programa
Bolsa do Povo. A Concessdo de beneficios habitacionais é oferecido em carater provisério e
emergencial as familias desalojadas por a¢do ou interesse do Estado (realizacdo de obras,
desocupacdo de areas de risco) ou por emergéncias, causadas por desastres naturais (enchentes,
incéndios, desabamentos). O Numero de beneficios habitacionais mensais concedidos as familias
superou a meta prevista (85.073) para 2022, alcangando 90.694 beneficios habitacionais
concedidos as familias desalojadas. Ja o Numero médio de beneficidrios foi de 6.844, resultado

um pouco abaixo do esperado (7.700).

Diversos produtos do Bolsa do Povo estdo na Secretaria de Desenvolvimento Social (SEDS), que
também concentra a gestdo do programa. Dentro da Secretaria, o indicador de resultado geral
do programa atingiu 89,55% da meta estipulada, devido as varia¢des e discrepancias dentro dos
diversos produtos que o compdem. O produto Vale Gds, por exemplo, teve execucdo de 183,84%;

inicialmente previsto para ter repasses apenas nos trés primeiros meses de 2022, considerou-se
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o agravamento da situacdo de vulnerabilidade da populagdo como um todo, e optou-se, com a
anuéncia da Secretaria de Governo, pela prorrogacao do programa por mais nove meses, até

dezembro de 2022. Outro destaque positivo foi o produto SP Acolhe, com execucdo de 119,33%.

Outros produtos nao tiveram o mesmo éxito: o Renda Cidad3, devido a problemas de cadastro
no CadUnico e no Banco do Brasil, conseguiu executar apenas 3,84% do indicador nimero de
beneficios concedidos as familias; impactado pelos mesmos problemas, o produto Acdo Jovem

atingiu apenas 32,02% do numero de beneficios concedidos aos jovens.

No ambito da Secretaria da Saude, o produto Acolhe Saldde obteve uma média mensal de 458
alunos matriculados nos cursos de graduacdo, graduagao tecnoldgica e nivel técnico. O Numero
de parcelas de beneficios pagos aos estudantes de ciéncias da saude e bioldgicas de baixa renda
atuando nos servicos de saude do estado, pertencentes ao SUS, no ambito do Acolhe Saude
totalizou 4.596, frente as 45.600 parcelas previstas. Os principais motivos para o baixo
desempenho do Acolhe Saude foi o ndo atendimento dos critérios de elegibilidade por parte da
maioria dos estudantes inscritos. Destaca-se ainda que, quando elegiveis, a ndo permanéncia
dos beneficiarios foi causada pelo descumprimento das condicionalidades estabelecidas para a

atividade ou por desisténcia dos estudantes.

Objetivo Estratégico 6 — Qualidade de vida urbana, com moradia adequada e
mobilidade.

Esse objetivo estratégico visa ampliar a oferta de moradias com acesso a rede de servigos
urbanos e inseridas em territérios com transporte de qualidade. Tem por objetivo intensificar as
operagdes de fomento e os novos instrumentos para viabilizacgdo de moradias, urbanizagdo e
regularizacdo fundiaria.

Para ampliacdo de moradias, a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SDUH),
contribui com os programas 2505 - Fomento a Habitagdo de Interesse Social (Casa Paulista) e
2508 - Provis@io de Moradias.

O Programa 2505, por meio do Fundo Paulista de Habitacdo de Interesse Social (FPHIS)®*, atua
com os produtos Concessdo de subsidios habitacionais e Concessdo de subsidios para melhorias
e mddulos habitacionais evolutivos. O publico-alvo do programa sao os municipios, entidades e

familias beneficidrias da Politica Estadual de Habitacdo de Interesse Social. Apresenta o indicador

30 O Fundo Paulista de Habita¢&o de Interesse Social - FPHIS, criado pela Lei n° 12.801, de 15 de janeiro
de 2008, é vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo (SDUH) e objetiva implementar
politicas habitacionais direcionadas a populacado de baixa renda.
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de resultado Proporg¢éo de atendimentos habitacionais em rela¢Go ao déficit habitacional que,
para 2022, superou a meta anual prevista (1,41%), alcancando a proporcdo de 1,47% de
atendimentos habitacionais em relagao ao déficit habitacional — representando o atingimento
de 104,44% da meta anual.

O Programa 2505 contempla a Agéncia Paulista de Habitagdo Social (Casa Paulista), que opera
os programas habitacionais vigentes e atua por meio do Programa Nossa Casa (em suas
modalidades Apoio e Prego Social) articulado com o Programa de Apoio ao Crédito Habitacional
— Carta de Crédito Individual.

Para o produto Concessdo de subsidios habitacionais, o indicador Numero de subsidios
habitacionais concedidos apresentou boa recuperagdo no cenario pds-pandemia, visto que em
2021 a meta ficou abaixo do esperado. Desse modo, superou a meta inicialmente prevista para
2022 (17.808) alcangando 18.055 subsidios habitacionais concedidos, obtendo 101,39% de
atingimento da meta anual. Esse produto representa a modalidade Apoio, na qual foram
concluidas 12.112 operagdes de financiamento habitacional, com subsidio do Estado tornando
possivel reduzir o valor do financiamento tomado pelas familias.

Na modalidade Preco Social, o Programa Nossa Casa promove a articulacdo entre as trés esferas
do governo (estadual, municipal e federal) e o setor privado para a provisdo de moradias. Sendo
assim, 144 municipios disponibilizaram areas para a producao futura de habitacdes a precos
reduzidos. Ao todo, 14 municipios publicaram edital de licitacdo, 9 empreendimentos concluiram
a licitacdo e estdo na fase de elaboracdo, aprovacao dos projetos e financiamento junto a Caixa
EconOGmica Federal - agente executor do Programa Casa Verde Amarela. Na parceria para apoio
ao Programa Minha Casa Minha Vida, foram entregues 1.340 unidades habitacionais.

Na Parceria Publico-Privada, em continuidade a gestdo do contrato SH 001/2015, prosseguiu-se
com a comercializacdo das 2.070 unidades de Habitacdo de Interesse Social (HIS) ja construidas
e aceitas pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SDUH), tendo sido concluidas
417 unidades de Habitacdo de Interesse Social (HIS) no Residencial Jardins da Barra e mais 389
unidades de Habitagcdo de Mercado Popular (HMP) nos empreendimentos Today Brigadeiro e
Augusta.

No Programa de Desenvolvimento Urbano, foram celebrados novos convénios com municipios e
CDHU, visando transferéncia de recursos financeiros para cobertura parcial de despesas de
constru¢do de unidades habitacionais, realizagdo de obras de infraestrutura urbana em
conjuntos habitacionais, promog¢dao de atendimento habitacional a nucleos indigenas e
comunidades quilombolas do estado, aplicando solu¢bes adequadas a sua origem, cultura e

costumes, totalizando a construcdao ou interven¢des em 5.137 unidades habitacionais. Todas
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essas acbes contribuiram para o alcance da meta do indicador de resultado e indicador de
produto Numero de subsidios habitacionais concedidos.

O produto Concessdo de subsidios para melhorias e mddulos habitacionais evolutivos por meio
do indicador Numero de subsidios habitacionais concedidos para melhorias e mddulos
habitacionais evolutivos, ndo alcangcou a meta prevista para 2022 (3.000), realizando 1.777
subsidios habitacionais, o que representa 59,23% do esperado para o ano. Por se tratar de
atividades de melhorias habitacionais, como reparos, manutengao corretiva, requalificacdo e
adaptacOes nas moradias precarias, observou-se grande variedade de situacdes que exigiam
intervengBes distintas em cada caso; sendo assim, o volume de servicos necessdrios em cada
moradia foi superior ao previsto inicialmente. Todos esses aspectos impediram o alcance da
meta prevista. A acdo de melhorias habitacionais foi uma inovacdo na Politica Estadual de
Habitacdo, por essa razdo, ndo possuia parametros anteriores para dimensionar as atividades.
O Produto ConcessGo de subsidios para melhorias e moddulos habitacionais evolutivos é
representado pelo programa Viver Melhor, cuja execu¢do ocorre mediante convénio firmado
com a CDHU. Seu objetivo é promover melhorias habitacionais através de servicos de reparos,
manutencdo corretiva, requalificacdes e adaptacdes em moradias precarias. Atualmente, possui
obras em fase de execucdo e atende 53 nucleos habitacionais.

O Programa 2508 - Provisdo de Moradias refere-se a atuacdo da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU) na provisdo de moradia para demanda habitacional de interesse
social, por meio de execucdo direta ou parceria para a producdo de empreendimentos
habitacionais. Seu indicador Moradias viabilizadas em rela¢do ao déficit habitacional fora dos
assentamentos precdrios nao alcangou a meta anual prevista (1,72%), atingindo 1,46% de
execugao, o que representa 85% do esperado para 2022.

O produto Unidades habitacionais produzidas ou adquiridas também ndo alcangou a meta
prevista (8.686), entregando 2.876 unidades habitacionais, representando 33,11% de
atingimento da meta anual. O produto Lotes urbanizados produzidos, cuja meta prevista era de
6.358 lotes urbanizados produzidos, promoveu 4.821 lotes, obtendo 75,83% do previsto para o
ano.

O cenario econdmico pds-pandemia tem impactado na provisdo de moradias. A elevagdo dos
custos de producdo, devido a alta dos pregos de produtos destinados a construgdo civil,
acarretou revisdo de alguns contratos. A caréncia no mercado de insumos especificos promoveu
atrasos na compra dos materiais necessarios para a edificacdo de moradias e esses fatores

contribuiram para atrasos no andamento das obras e nas entregas de unidades habitacionais.
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A CDHU, no entanto, concluiu boa parte dos conjuntos habitacionais iniciados em exercicios
anteriores e deu sequéncia aos convénios com 0s municipios, viabilizando novos terrenos e
projetos. Houve retomada de canteiros de obras com novas obras licitadas, conveniadas e
iniciadas, no montante de cerca de 20.000 unidades habitacionais. Destaca-se a entrega dos
empreendimentos Bauru K, Barretos K, Bastos | e Guaratingueta H, do programa Vida Longa, que
visa a oferta de servigo socioassistencial de acolhimento, voltado a pessoas idosas (60+) em
situacdo de vulnerabilidade e risco social. Também houve a entrega de 10 unidades habitacionais
no municipio de Bertioga, destinado a populagdo indigena assistida pela FUNAI, que vive em
aldeias da regido. Vale ressaltar as a¢des para desenvolvimento social em provisdo de moradias,
que beneficiaram 10.364 familias nos empreendimentos da CDHU (relativo ao produto Unidades
habitacionais produzidas ou adquiridas).

Em 2022 foi lancada nova acdo no PPA 2020-2023, a provisdo de lotes urbanizados. Trata-se da
execucdo direta pela SDUH/CDHU, ou repasse aos municipios, para implantacdo de lotes,
incluindo obras de infraestrutura, terraplenagem, pavimentacdo e tratamento das dareas livres e
institucionais. Foram entregues mais de 4.800 lotes em 2022, em praticamente todas as regides
do estado, para posterior edificacdo das moradias, com novas entregas previstas para os
préximos exercicios (relativo ao produto Lotes urbanizados produzidos).

Este Objetivo Estratégico também busca ampliar a oferta de moradias inseridas em territérios
com transporte de qualidade - em especial, o transporte integrado. No quesito mobilidade,
temos a atuagdo da EMTU — Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos, da CPTM —
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos e do Metro, coordenada pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos - STM.

No dmbito do programa 3706 - Expansdo, Modernizacdo e Gestdo do Transporte de Baixa/Média
Capacidade — PITU, ao longo do ano de 2022, o Fator de Cumprimento de Viagens (FCV) foi
retornando ao patamar de normalidade, apds um longo periodo de queda na demanda, reflexo
dos anos anteriores de pandemia. O percentual de viagens realizadas em relagdo as viagens
programadas atingiu 84,95%, frente aos 95% esperados para o ano. Esse resultado foi
diretamente afetado pelos primeiros meses de 2022, cuja circulagdo do COVID-19 ainda estava
bastante intensa. A pesquisa de campo junto aos passageiros, que subsidia o monitoramento do
Indice de Qualidade do Cliente — IQC, foi realizada pela primeira vez nesse ciclo do PPA e obteve
atingimento de 100,56% do esperado para o ano. Ainda no programa 3706, o produto
Estruturagdo da rede de transporte metropolitano nas Regibes Metropolitanas, que prevé a
implantacdo de novos trechos de corredores, BRT (Onibus de Transito Rapido), VLT (Veiculo Leve

sobre Trilhos) e novas infraestruturas de transporte, em 2022, tinha por meta a implantacdo de
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6,6 Km do trecho Conselheiro Nébias-Valongo, do VLT da Baixada (RMBS), e respectivas estacgoes.
Por conta de intercorréncias como atrasos nas autorizacbes para remanejamento de redes
(COMGAS, SABESP e CPFL) e intervencdes vidrias (CET de Santos), ndo houve execucdo desse
produto.

No escopo do Programa 3707 - Expansdo, Moderniza¢éGo e Operagdo do Transporte Sobre Trilhos,
a CPTM realizou um conjunto de intervencgdes voltadas a opera¢do, modernizacdo e expansao
do sistema, que resultou no bom desempenho do seu principal indicador de resultado, AvaliagéGo
da qualidade dos servigos dos trens metropolitanos pelos passageiros. Este indicador tinha por
meta 76% de aprovacgao (avaliacGes positivas, sobre o total de avaliagGes), e encerrou 2022 com
81,85% - que correspondem a 107,71% da meta estipulada.

O produto Linhas 7, 8, 9, 10, 11 e 12 de Trens Metropolitanos Modernizadas deu continuidade
as obras de modernizagdo dos sistemas de energia e de sinalizacdo; das instala¢des de apoio a
operacdo e a manutencdo e de atualizacdo continua da infraestrutura de manutencao,
destacando-se entregas relativas a adequacdes para acessibilidade nas Estacdes Engenheiro
Manoel Feio, Sdo Caetano, Utinga, Prefeito Saladino, Capuava e Aracaré.

Porém, mesmo com tais entregas, houve dificuldades em atingir a meta anual de 36,8% para
este produto, terminando 2022 com apenas 8,8% de realizacdes fisicas dessas intervencgdes, que
correspondem a 23,91% do previsto para o ano. As principais dificuldades encontradas
decorreram de diversos problemas com as empresas contratadas, que ndo executaram os
servicos sob sua responsabilidade. A STM esta em negociagdo para regularizar essa situacao.

O produto Linha 9- Esmeralda Estendida entregou 78,37% do empreendimento em face dos
98,6% esperados para o ano, a forte dependéncia de recursos do governo federal implicou em
atrasos na implantacdo da linha que fogem da governabilidade da STM. As principais entregas
deste produto foram: 2 viadutos (ferrovidrio e rodovidrio) e o avanco das obras de via
permanente, da rede aérea e de sinalizagdo, cuja finalidade é chegar até a esta¢do Varginha. O
produto Linha 13 Jade Estendida atingiu quase 100% da meta prevista para o ano, executando
obras de extensdo até a regido central e inicio da elabora¢do do anteprojeto para levar a linha
até Bonsucesso.

O Programa 3708 - Expans@o, ModernizacGo e Operagdo do Transporte Metrovidrio é o que
possui 0 maior numero de produtos diretamente relacionados ao Objetivo Estratégico 6: Obras
e sistemas da Linha 5 - Lilds implantados; Linha 1 - Azul em operagdo modernizada; Linha 2 -
Verde em operagdo modernizada; Obras e sistemas da Linha 4 - Amarela implantados (Fase 11);
Obras e sistemas da Linha 17 - Ouro implantados; Obras e sistemas da Linha 2 - Verde

implantados; Linha 3 - Vermelha modernizada; Obras e sistemas da Linha 15 - Prata implantados;
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Obras e sistemas da linha 19 - Celeste implantados e Linhas 1, 2 e 3 modernizadas com portas de
plataformas.

A linha 5 - Lilds estd em pleno funcionamento, carecendo apenas da retirada de pequenas
pendéncias. A linha 1 - Azul teve um percentual de 4,98% de avanco fisico em suas obras civis e
sistemas, o que corresponde a 99,6% de sua meta anual. Os demais produtos, no entanto, nao
tiveram o desempenho esperado.

A Linha 2 - Verde tinha por meta 11% de avanco fisico, mas avangou apenas 1,12%. A Linha 3 -
Vermelha tinha por meta 16% de avango fisico, mas avancou apenas 10,46%. Elas ndo
alcancaram os objetivos propostos em funcdo de novas diretrizes estabelecidas no inicio de
2022, dada a complexidade das atividades e a necessidade de replanejamentos.

A Linha 4 - Amarela tinha por meta 1,5% de realizacdo fisica, mas realizou apenas 0,1% (6,67%
da meta). A Linha 15 - Prata tinha por meta 5% de realizagao fisica, mas realizou apenas 2,76%
(55,2% da meta). A Linha 17 - Ouro tinha por meta 10% de realizac3o fisica, mas realizou apenas
3,44% (34,4% da meta). A Linha 19 - Celeste tinha por meta 2% de realizac¢3o fisica, mas realizou
apenas 0,95% (47,5% da meta). A baixa execucdo foi motivada pela complexidade das atividades,
atrasos nas liberacbes de inicio de obras por parte dos drgdos de licenciamento, baixo
desempenho das contratadas, acées judiciais, interposicdo de recursos, suspensdo de processos
licitatdrios, entre outros motivos.

Por fim, o produto Linhas 1, 2 e 3 modernizadas com portas de plataformas deveria entregar 19
estacOes nestas condi¢gdes, mas realizou apenas a montagem elétrica na estacdo Belém e obras
de adequacao civil nas plataformas das esta¢des Bresser-Mooca e Pedro Il (em andamento). Esta
com seu cronograma de implantacdo em replanejamento, em funcdo de problemas legais e

burocraticos.

Objetivo Estratégico 7 — Agricultura competitiva fortalecendo o padrdo de
producdo e o consumo sustentavel

Esse Objetivo Estratégico se concentra na atuagdo da Secretaria da Agricultura e de seus dois

programas finalisticos: o Abastece SP — Seguranc¢a do campo a mesa e o Agro SP Sustentavel.

O Programa 1316 - Abastece SP atua para promover a producado, distribuicdo, consumo e
seguranca, com oferta sustentdvel de alimentos saudaveis e seguros, agregando valor e
competitividade aos produtores e é acompanhado por dois indicadores de resultado: o indice

crescimento da producdo agropecudria paulista em relacdo ao ano de 2019 e o indice de
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crescimento da competitividade das cadeias agroindustriais paulistas em relacdo ao ano de
2019. Ambos os indicadores ficaram dentro dos parametros de atingimento da meta no ano de

2022.

No entanto, cabe ressaltar que esses indicadores recebem muita influéncia de fatores externos

tais como questdes climaticas, de safra e de mercado.

Em relagdo aos seus sete produtos, quatro deles superaram a meta acima dos parametros que
foram estabelecidos para o ano. A secretaria atribui esse resultado a reestruturacao da pasta,
Decreto 66.417, de 30 de dezembro de 2021. A melhora significativa na estrutura, o ingresso de
novos servidores, a aquisicao de equipamentos e veiculos, permitiram melhores condi¢des de
trabalho e ganho significativo de eficiéncia. Trés desses produtos que tiveram alto desempenho
estdo ligados as atividades de fiscalizacdo e vigilancia sanitdria e um outro a certificacdo de

produtos agricolas.

No produto Fiscalizagdo Sanitdria, o Numero de fiscalizagées de defesa vegetal e defesa animal
estipulado para 2022 era de 34.000 fiscalizacbes e acabou entregando 69.290. O produto
Vigildncia ativa para febre aftosa, que visa a retirada de vacinacdo para Febre Aftosa por meio
da inspecdo de animais suscetiveis a doenca, apresentou desempenho acima da meta esperada:
a0 passo que a meta prevista correspondia a inspecdo de 220.000 animais, o resultado apurado

foi de 400.994 animais inspecionados.

Outros produtos também alcangaram resultados positivos: o Numero de fiscalizagées em
estabelecimentos de produgdo e processamento de alimentos totalizou 3.736, alcangando
140,98% de execugdo esperada para o ano. O produto de certificagdo de produtos agricolas,

denominado Selo AGROSP, obteve resultados acima do esperado, emitindo 151 certificados.

No entanto, dois produtos ficaram abaixo da meta esperada para o ano: o produto Propriedades
avaliadas quanto ao risco sanitdrio, que tinha como meta avaliar 13.060 propriedades, mas
registrou somente 7.811 avaliagOes - a baixa execugdo foi causada pela prioriza¢do das equipes
em realizar os mutirdes do Cadastro Ambiental Rural — CAR. A Promog¢do da seguranga e
educagdo alimentar objetivava realizar 851.678 atendimentos, dentre pessoas beneficiarias a
acessos a publicagBes, porém realizou apenas 78.289 atendimentos - a baixa execuc¢do ainda é

reflexo da Covid-19 e da retomada gradativa das atividades presenciais.

O Programa 1317 - Agro SP Sustentdvel, que atua para a modernizacdo da infraestrutura do
campo, do uso da terra e dos recursos naturais de forma competitiva e sustentavel, é

acompanhado pelos indicadores de resultado Numero de produtores beneficiados pelo
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programa e Indice de crescimento da produtividade agricola paulista em relagdo a 2019 - Estes
indicadores apresentaram resultados satisfatérios. O indicador Areas degradadas ficou com
desempenho bem abaixo do esperado: a previsdao era recuperar 3.000 hectares, mas recuperou
apenas 1.917 hectares. Um dos motivos para essa baixa execucdo é ocasionada pelo fato de que
projetos de recuperacao de areas degradadas tém uma janela pequena de execu¢do no campo

gue depende muito das condicdes climaticas, que, no Ultimo ano, ndo foram favordveis.

Em relacao aos produtos relacionados aos créditos concedidos por meio do Fundo de Expansao
do Agronegécio Paulista FEAP, o Crédito para o desenvolvimento do agronegdcio paulista e as
subvengdes teve seu desempenho acima do esperado em funcdo do aumento de recursos
aportados na secretaria. A meta prevista era realizar 835 operac¢des de crédito, mas acabou
realizando 2.235. Ja o produto Subvengdo econémica para o desenvolvimento do agronegdcio

paulista ficou dentro dos pardmetros esperados para o periodo.

O novo produto Cidadania no Campo — Rotas Rurais, apesar de contribuir para o bom resultado
de alguns produtos, teve o seu desempenho abaixo do esperado no indicador Estrada mapeadas
e recuperadas, cuja meta prevista era de 35.000 km, mas apenas 5.314 foram executadas. O
Sistema Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentdvel totalizou 33 municipios conveniados,
frente aos 350 esperados. A falta de adesao por parte dos municipios e o periodo eleitoral foram

os grandes responsdveis para essa baixa execugdo apresentada.

Em relagdao aos Novos conhecimentos e tecnologias para inovagdo no agronegdcio, o numero de
pesquisas em andamento alcangou 458 e o numero de solugbes tecnoldgicas geradas ficou em
110, resultado bem acima do projetado para o ano. Os Insumos Estratégicos geraram RS
25.590.615,61 de receita total de comercializagdo de insumos, alcangcando 189,56% do esperado
para 2022 - esse resultado foi gerado pela maior comercializacdo de bovinos pelo instituto de

zootecnia e pela APTA regional.

Objetivo Estratégico 8 — Desenvolvimento Sustentavel preservando o meio
ambiente e protegendo a populagdo frente aos desastres naturais.
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O Obijetivo Estratégico 8 tem como foco principal os programas da Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente (SIMA)3!, que compreende entregas na drea de meio-ambiente, infraestrutura

hidrica e energia.

Entre os programas da SIMA que mais se destacam em relagdo ao Objetivo Estratégico 8 estdo
0s programas:- 2604 - Monitoramento da Qualidade e Redugdo da Pegada Ambiental; 2618 -
Conservagdo da Biodiversidade e Protecdo Ambiental; 2620 - Gestdo e Gerenciamento de
Residuos Sdlidos no Estado de Sdo Paulo; 2622 - Infraestrutura Hidrica e Combate a Enchentes;
2624 - Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio na drea operada pela SABESP e 2625 -

Desenvolvimento da Politica de Recursos Hidricos e Implementagdo de suas agdes.

O Programa 2604 - Monitoramento da Qualidade e Redu¢éo da Pegada Ambiental congrega a
atuacdo da CETESB, agéncia ambiental com atuacdo direta nas questdes atreladas a qualidade

ambiental e saude publica, cujos servicos essenciais ndo podem ter interrupgao total.

A evolucdo do Programa 2604 é acompanhada por quatro Indicadores de Resultado. Os dois
primeiros indicadores medem a classificacdo da qualidade do ar e dos pontos monitorados de
rios e reservatérios, sdo eles: o Percentual de classificagdo boa de qualidade do ar de acordo com
as medi¢cdes da rede de monitoramento da CETESB, cuja meta para 2022 era atingir 75% e
alcancou o resultado de 83,80%; e o indicador Percentual de pontos monitorados em rios e
reservatorios classificados como adequados para a prote¢éo da vida aqudtica com meta prevista
de 77% e resultado de 76%. Estes indicadores apresentaram resultado dentro dos parametros
projetados, respectivamente 111,75% da meta para o primeiro e 98,69% para o segundo

indicador, desempenhos muito semelhantes em comparacdo aos resultados do ano anterior.

Os outros dois indicadores do programa medem o resultado dos produtos relacionados ao
licenciamento ambiental cuja meta principal para ambos nesse ciclo de PPA é a diminui¢do do
tempo de anadlise dos licenciamentos, respectivamente: Tempo médio efetivo andlise da CETESB
no licenciamento ambiental com avaliacdo de impacto (dia), que manteve o mesmo
desempenho abaixo do esperado como no ano anterior, atingindo 56,86% (a meta de 130 dias,
menor-melhor, apresentou resultado de 186,08); e Tempo médio efetivo de andlise da CETESB
no licenciamento ambiental (dia), que apresentou resultado de 1,51% (a meta de 60 dias -
guanto menos melhor, apresentou resultado de 119). Cabe ressaltar que foi realizada uma forga

tarefa para tentar finalizar processos de licenciamento anteriores a 2020, que, somados aos

81 Alterado em 2023 de Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA para Secretaria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica SEMIL conforme Decreto 67.435 de 01 de janeiro de
2023.
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processos dos anos de 2020 e 2021, acarretaram o aumento no tempo médio de analise. Além
disso nos ultimos anos houve um aumento de cerca de 15% nas solicitacdes de novas licencas
gue, acompanhado de uma grande reducdo de servidores sem a respectiva reposi¢cdo

comprometeu o atendimento da meta.

Apesar dos indicadores de resultados vinculados aos dois produtos de licenciamento ambiental
(que mede o tempo de andlise) estarem abaixo da meta prevista, os seus produtos ficaram
dentro dos parametros esperados. O produto Licengcas de Empreendimentos e Atividades sem
Avaliagdo de Impacto Ambiental no seu indicador Numero de documentos emitidos previa emitir
35.000 documentos e encerrou o ano de 2022 com a emissdo de 43.857 documentos,
perfazendo uma taxa de atingimento de 125%. Ja no produto Licencas de empreendimentos e
atividades com avaliacdo de impacto ambiental, no seu indicador Numero de processos de
licenciamento ambiental com avalia¢Go de impacto ambiental encerrados registrou 192 dos 189

processos encerrados previstos na meta deste ano; ou seja, atingiu 101% da meta prevista.

Os dois produtos que financiam projetos por meio dos fundos Financiamento de Projetos em
Areas Contaminadas pelo FEPRAC e Financiamento de Projetos Ambientais pelo FECOP tiveram
resultados distintos. O produto referente ao FEPRAC (Lei Estadual n2 17.293/20 e do Decreto

Estadual n2 65.051/20) manteve-se sem execucdo por falta de dotacdo orcamentaria.

Ja no produto de financiamento pelo FECOP o seu indicador Numero dos projetos financiados
pelo FECOP, como no ano anterior, manteve o resultado acima do esperado: agora em razdo da
implementacdo do programa refloresta, do 32 edital do programa de pagamento por servicos
ambientais no ambito do programa de remanescentes florestais - RPPN e do atendimento aos
consércios intermunicipais por meio de financiamento das usinas moével de RCC. O produto

resultou no financiamento de 106 projetos dos 70 previstos para o ano.

No tema agGes em emergéncias quimicas decorrentes de riscos tecnoldgicos, todos os
acionamentos foram atendidos, com 100% de avaliagdo da atuagdo da equipe com conceitos
entre bom e 6timo, e tempo de resposta menor que o estabelecido, mantendo o padrdo dos
anos anteriores. No controle da emissdo veicular, o resultado ficou dentro da meta prevista,
tanto no numero de fiscalizacgGes como no percentual de ndo conformidades das medicGes

efetuadas.

O Programa 2618 - Conservag¢do da Biodiversidade e Protegcdo Ambiental, que atua na protecdo
e fiscalizacdo ambiental, manteve étimos desempenhos em seus indicadores de resultado. O

percentual de municipios atendidos por politicas publicas de conserva¢do, recuperacdo e uso da
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biodiversidade, dos 48,38% previstos, alcancou 62,67%; o numero de autos de infra¢do
finalizados, obriga¢bes de repara¢cdo cumpridas e multas pagas ou encaminhadas para
execugdo, dos 4.961 previstos, atingiu 9.754 - com a inclusao de novas modalidades de
atendimento ambiental, o apoio da policia militar ambiental, a adequacdo de sistemas e
orientacdo das equipes técnicas e a realizacdao de duas edicdes da Operacdo Caipora em 2022
(abril e novembro), que reuniu esforcos da equipe técnica para a realizacdo de vistorias em
campo. O indicador Percentual de espécies da fauna silvestre incorporadas em estratégias e

conservacgdo de biodiversidade ficou dentro dos parametros previstos

O bom desempenho dos produtos ligados a fiscalizacdo, tais como Prevencdo, fiscalizacGo e
monitoramento ambiental, Incentivo a protegcdo e recuperacdo da cobertura vegetal e da
biodiversidade e Gestdo dos autos de infragdo ambiental e repara¢Go de danos ao meio
ambiente contribuiram significativamente para superacdo do indicador de resultado do

programa numero de autos de infragdo finalizados.

A gestdo e gerenciamento de residuos solidos no Estado executada pelo programa 2620 tem sua
evolucdo acompanhada através de alguns percentuais. O percentual de municipios atendidos em
arranjos regionais para gerenciamento de residuos sélidos manteve o resultado acima da meta
esperada - foi previsto atender 40% dos municipios, mas o ano encerrou com 58,91% de

municipios atendidos em arranjos.

Outro parametro importante de evolugdo deste programa é o Percentual de habitantes
atendidos por aterros de residuos urbanos com disposi¢cdo adequada, cuja meta, no ano de 2022,

era de 97,52% e a execucao correspondeu a 98,17%.

Houve uma revisdo no indicador referente ao IGR — indice de Gestdo de Residuos Sélidos, que,
por ainda estar em fase de consolida¢do, substituiu o indicador que media a classificagdo pelo
indicador Percentual de municipios aderentes ao IGR. O resultado do indicador ficou acima da

meta prevista, chegando a 71,62% dos 65% dos municipios previstos.

Entre os produtos deste programa que contribuiram para os indicadores de resultado se
destacam a implanta¢do do Sistema Estadual de Gerenciamento Online de Residuos Sdlidos -
SIGOR, com destaque para o moédulo construgdo civil (a meta para 2022 previa a implantagédo
em 13 municipios, e o médulo foi implementado em 16); o Sistema de logistica reversa (das
3.759 empresas inseridas em planos de logistica reversa previstas, foram inseridas 6.502); a

Fiscalizacdo e orientacdo aos municipios visando a elimina¢do dos aterros inadequados e
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Solugdes regionais para a gestdo e gerenciamento de residuos sdlidos que ficou muito proximo

da meta. Das 1.071 inspecdes previstas foram realizadas 1.056.

O Programa de Infraestrutura Hidrica e Combate a Enchentes, sob a responsabilidade do
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), tem o importante objetivo de diminuir a
recorréncia das inundagdes e aumentar a disponibilidade hidrica no estado. Ele é acompanhado
por trés Indicadores de Resultado: Vazdo Regularizada; Volume de Reservacéo construido e
Volume Desassoreado. Dois indicadores ndo tiveram obras finalizadas em 2022: as obras
relacionadas ao indicador Vazdo regularizada (m3/s) ainda estdo em andamento (Ribeirdo
Vermelho, Rio Baquirivi-Guagu e Sistema Adutor Barragens Pedreira e Duas Pontes); o indicador
Volume de Reservacdo Construido ainda estd abaixo do esperado, pois as obras continuam em
andamento. Ndo houve nenhum reservatdrio de reten¢do ou canalizacdo finalizados e entregues

este ano, somente a canalizagdo do rio Juquery.

O indicador de resultado de programa Volume Desassoreado cumpriu apenas 41,80% da meta
projetada para 2022. Dos 1.635.654 m? previstos, foram desassoreados somente 683.723 m3. No
caso do rio Tieté, entre os fatores que contribuiram para esse resultado estdo as inversoes
previstas, que ndo foram realizadas por questdes de licenciamento ambiental, gerando um
grande atraso no processo. No caso do Rio Pinheiros, ocorreu a diminui¢do de 2 portos previstos
no contrato em funcdo do parque Bruno Covas, area que estava a disposi¢gdo — por conseguinte,
a area de secagem diminuiu, reduzindo a produtividade. Além disso, quem detém a licencga
ambiental é a EMAE - foi solicitado a ela um estudo antes do protocolo do pedido de renovacado
na CETESB, acarretando aumento do prazo. Com isso o DAEE ficou impossibilitado de acelerar o
desassoreamento, pois foi feito um acordo de somente 5.000 m3 na cava enquanto n3o

ocorresse a liberagao total do licenciamento da EMAE.

Em relagdo aos produtos que tiveram alto desempenho ou que ficaram muito préoximo da meta
esperada se destacam: o produto Atendimento a municipios nas acbées de combate a eventos
hidrolégicos criticos, cujo indicador Numero de obras/servicos em andamento tinha meta
correspondente a 2 e encerrou o periodo com 7, uma vez que foram executados mais 5 lotes do
desassoreamento (Vargem Grande, Praddpolis, lote 1 e lote 3 de pogos); o produto Operagdo e

manutengdo de estruturas hidricas, no qual no indicador Volume de material removido dos

piscinées (M?3), cuja meta correspondia a 180.000 m3 e obteve execucdo de 217.167m3 retirados;
e o produto Combate a enchente por meio da constru¢Go do piscindo de Jaboticabal, cujo

percentual de avango fisico da obra previsto era de 28% e alcangou 25,98%.
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Ja em relacdo aos produtos que tiveram o seu desempenho abaixo do esperado se destacam o
Novo Rio Pinheiros, a Ampliacdo da capacidade de reservacdo do sistema de drenagem, a
Recuperagdo e manutengdo da calha do tiete e a Amplia¢do da oferta hidrica para bacia do PCJ,

gue tiveram problemas na execucao conforme justificativas dos indicadores de resultado.

No contexto da Universalizagdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio (Programa
2624), o desempenho dos indicadores referentes a atuacdo da SABESP ficou um pouco abaixo
em compara¢do ao ano anterior, mas ainda dentro dos pardmetros previstos: no caso do
indicador Cobertura dos domicilios com abastecimento de dgua em drea atendida pela SABESP,
cuja meta era de 99%, a execucdo atingiu 96,84%; o indicador Cobertura dos domicilios com
coleta de esgoto em drea atendida pela SABESP teve sua meta definida em 92% e execucdo de
91,89% e; o indicador Indice de economias conectadas ao tratamento de esgoto (%) performou

86,21%, ao passo que a meta era de 83%.

No ambito da Secretaria de Governo, o programa Defesa Civil Protege Vocé! (Programa 5101)
tem a missdo de evitar a perda de vidas, propriedades e proteger as instituices de todos os
riscos (naturais ou tecnoldgicos), apoiando o Governo no gerenciamento de risco e desastres.
Como resultado desse programa, em 2022 foram registrados 145 dbitos em decorréncia de
desastres naturais, nUmero 72% maior do que o registrado em 2021. Esse resultado se deu
apesar do aumento da Comunicagdo de riscos, que aumentou o nimero de instrumentos de
comunicacdo de risco (de 16 em 2021 para 54 em 2022) e, consequentemente, permitiu acesso

a informacdo sobre risco de desastre a um nimero muito maior de pessoas.

Cabe destaque também para a assisténcia as vitimas de desastres (produto 389), que atendeu
17.512 pessoas com 121.521 itens de ajuda, como produtos alimenticios, de higiene pessoal, de

limpeza e outros com vistas a garantia do bem-estar fisico e psicoldgico apds o desastre.

Objetivo Estratégico 9: Gestao Publica moderna e eficiente, comprometida com
qualidade dos servicos publicos, controle de gastos e transparéncia

O uso de Tecnologia, a intensificacdo de parcerias com a sociedade civil, a desburocratizacdo e a
simplificacdo de processos, sdo os principais instrumentos utilizados para promover a eficiéncia
da gestdo publica. O Estado de S3o Paulo, através do programa 5119 - Tecnologia e inovagdo na
gestdo governamental, busca ofertar solugdes inovadoras que garantam transparéncia,

seguranca e eficiéncia aos processos do estado, contribuindo com a melhoria da qualidade dos
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servicos prestados. No ano de 2022, dois dos trés indicadores de resultado do programa
alcancaram as metas previstas para o periodo: A Média de satisfacdo do cliente corporativo
PRODESP atingiu 8,09, frente aos 7,6 esperados; e o /indice de satisfacio do Poupatempo
alcancou 98,38%, atingindo 100,39% da meta para o ano. O indice de satisfacGo do usudrio
“Acessa SP” nao pode ser medido, pois o programa estd passando por uma reestruturacao e o
novo modelo ainda serd implementado. O programa 5119, tem por objetivo ofertar solucdes
tecnoldgicas inclusivas e simplificar a vida dos cidadaos através do acesso a servigos publicos em

diversos canais, preferencialmente digitais.

O percentual de atendimentos eletrénicos sobre o total dos respectivos atendimentos do
Poupatempo, que oferece servicos digitais e de autoatendimento, alcancou 86,02%. Foram 73
servicos digitais implementados em 2022, totalizando 257 servicos digitais desde 2020, inicio
deste PPA. A Quantidade de documentos e anexos registradas no SP Sem Papel chegou a
169.355.271, atingindo 112,9% da meta projetada para 2022. O nimero de usuarios utilizando
o sistema SP Sem Papel também obteve resultado positivo e alcangou 346.985 pessoas, 115,66%

do numero projetado.

O indicador numero de normas estratégicas de tecnologia de informagcdo e comunicagéo
estabelecidas registrou desempenho de 146,15% em relacdo a meta e 32 solugdes tecnoldgicas
foram disponibilizadas. Refletindo os esforcos na busca de uma governanca estratégica, com a
adogdo de praticas, normas e padrdes no uso governamental das tecnologias, a Subsecretaria de
Servicos ao Cidadao, Tecnologia e Inovagao (SSCTI), da Secretaria de Governo, conforme Decreto
66.016/21, e a criacdo de comités gestores como o Conselho Estadual de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - COETIC, a Central de Dados do Estado de Sdo Paulo — CDESP,
Sistema de Monitoramento Inteligente- SIMI e o Comité Gestor do Programa de Implementacao
de Solugbes Inovadoras para a Administragdo Publica — IdeiaGov, dissemina praticas, normas e
padrdes no uso governamental das tecnologias para um Governo cada vez mais digital e sempre

a servi¢o da sociedade.
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